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Abstract 

This study aims to design and explain the internal and hierarchical relationships among the dimensions of ethical governance 

based on the themes of Nahjul-Balagha using the Interpretive Structural Modeling approach. This applied qualitative study 

employed a two-stage design. In the first stage, qualitative content analysis was used to extract the dimensions and 

components of ethical governance from Nahjul-Balagha. In the second stage, Interpretive Structural Modeling (ISM) was 

applied to analyze the internal relationships among the identified dimensions. The expert panel consisted of 12 faculty 

members in public administration, Islamic management, political science, and Islamic studies, selected through purposive 

sampling. Data were collected using a structural self-interaction matrix and analyzed through the six-step ISM procedure. 

The results indicated that “wisdom-based governance” occupies the foundational level of the model and exerts influence 

over all other dimensions. “Virtue-based governance” and “rule-based governance” were positioned at the next level, 

demonstrating a reciprocal relationship and influencing “people-based governance” and “social ethical governance.” These 

dimensions, in turn, facilitate the realization of “service-based governance” as the ultimate outcome of the ethical governance 

system. The extracted model reveals that ethical governance in Nahjul-Balagha follows a coherent and hierarchical structure 

in which rationality and wisdom constitute the core foundation, enabling ethical conduct, social morality, and effective 

public service delivery, and offering a context-specific framework for improving governance systems. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Ethical governance has emerged as a central concern in contemporary governance studies, particularly in 

response to growing public demands for transparency, accountability, justice, and moral responsibility in the 

exercise of power. In recent decades, the limitations of purely legalistic or efficiency-oriented governance 

models have become evident, especially in societies facing complex social, political, and economic challenges. 

As a result, scholars increasingly emphasize the integration of ethical values into governance structures, 

decision-making processes, and institutional behaviors. Ethical governance is commonly conceptualized as a 

normative framework that defines acceptable standards of conduct for public authorities and guides the use of 

power in ways that respect human dignity, social justice, and collective well-being (15, 18). 

From a theoretical perspective, governance is understood as a multidimensional system of interactions among 

state actors, civil society, and market institutions, aimed at managing public affairs and resolving collective 

problems (12). Within this framework, ethics is not an external or supplementary element but a foundational 

dimension that shapes legitimacy, trust, and social cohesion. Previous studies have shown that ethical values 

influence governance outcomes by strengthening public confidence, reducing corruption, and enhancing 

institutional effectiveness (6, 13). 

In Islamic thought, ethical governance occupies a particularly prominent position, as moral principles are 

inseparable from political authority and public administration. Classical Islamic sources emphasize justice, 

wisdom, responsibility, and service to the public as core obligations of rulers and administrators. Among these 

sources, Nahjul-Balagha, attributed to Imam Ali (peace be upon him), provides a comprehensive ethical vision 

of governance that integrates rationality, spirituality, social justice, and public service. This text has been 

widely recognized as a rich intellectual foundation for understanding ethical leadership and governance in 

Islamic societies (7, 20). 

Despite the normative richness of Nahjul-Balagha, existing research has largely focused on descriptive 

analyses of ethical concepts, with limited attention to the structural relationships among different dimensions 

of ethical governance. Recent studies have highlighted the need for systematic models that can clarify how 

ethical dimensions interact, reinforce one another, and ultimately translate into effective public service delivery 

(5, 22). Addressing this gap, the present study seeks to design and analyze the internal relationships among 

the dimensions of ethical governance derived from the themes of Nahjul-Balagha using Interpretive Structural 

Modeling (ISM). This approach enables a hierarchical and relational understanding of ethical governance, 

moving beyond fragmented conceptualizations toward an integrated and operational framework (17, 21). 

Methods and Materials 

This study adopted a qualitative research design with an applied orientation. The research process consisted of 

two main stages. In the first stage, qualitative content analysis was conducted to extract the dimensions and 

components of ethical governance from the text of Nahjul-Balagha, including sermons, letters, and aphorisms. 

Through systematic coding, key ethical themes related to governance, leadership, justice, rationality, public 

responsibility, and social relations were identified and categorized into higher-order dimensions. 

In the second stage, Interpretive Structural Modeling (ISM) was employed to analyze the internal relationships 

among the identified dimensions. ISM is a structured methodology designed to deal with complex systems by 

identifying directional relationships among elements and organizing them into a hierarchical model. A panel 

of 12 experts specializing in public administration, Islamic management, political science, and Islamic studies 

was selected through purposive sampling. These experts evaluated pairwise relationships among the ethical 

governance dimensions using a structural self-interaction matrix. The ISM procedure was carried out through 

six sequential steps: identification of variables, development of the self-interaction matrix, construction of the 
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initial reachability matrix, derivation of the final reachability matrix, level partitioning, and development of 

the hierarchical structural model. 

Findings 

The findings revealed six core dimensions of ethical governance derived from Nahjul-Balagha: wisdom-based 

governance, virtue-based governance, rule-based governance, people-based governance, social ethical 

governance, and service-based governance. The ISM analysis demonstrated that these dimensions are not 

independent but are hierarchically and systematically related. 

At the foundational level of the model, wisdom-based governance emerged as the most influential dimension, 

exerting direct or indirect effects on all other dimensions. This dimension encompasses rational decision-

making, consultation, foresight, and strategic thinking, indicating that ethical governance is fundamentally 

rooted in intellectual and cognitive capacities. 

At the second level, virtue-based governance and rule-based governance were positioned, showing a reciprocal 

relationship with one another. Virtue-based governance reflects internal moral qualities such as integrity, self-

discipline, and spiritual commitment, while rule-based governance emphasizes justice, accountability, 

transparency, and adherence to legal and normative standards. Together, these dimensions shape both the 

internal motivations and external constraints of ethical conduct in governance. 

The third level consisted of people-based governance and social ethical governance. These dimensions focus 

on respect for human dignity, public participation, trust-building, and ethical social interactions. The analysis 

indicated that these dimensions are significantly influenced by virtue-based and rule-based governance and, in 

turn, play a crucial role in shaping the quality of public engagement and social legitimacy. 

At the top level of the hierarchy, service-based governance was identified as the ultimate outcome of the ethical 

governance system. This dimension represents the practical manifestation of ethical governance through 

effective, just, and compassionate public service delivery. The findings showed that service-based governance 

is dependent on the coherent functioning of all underlying dimensions, particularly wisdom-based governance 

as the structural foundation of the model. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study underscore the systemic and hierarchical nature of ethical governance as articulated 

in Nahjul-Balagha. Rather than viewing ethics as a set of isolated moral prescriptions, the proposed model 

demonstrates that ethical governance operates as an integrated system in which cognitive, moral, legal, social, 

and service-oriented dimensions are interdependent. The central role of wisdom-based governance highlights 

the importance of rationality, deliberation, and strategic insight as prerequisites for ethical action in public 

administration. Without a foundation of sound judgment and intellectual clarity, neither moral virtues nor legal 

mechanisms can effectively guide governance practices. 

The reciprocal relationship between virtue-based and rule-based governance suggests that ethical governance 

requires a balance between internal moral commitment and external institutional frameworks. Moral integrity 

without enforceable rules may lack consistency, while rules without ethical conviction risk becoming 

formalistic and ineffective. This interaction reflects a core insight of Islamic governance thought, where inner 

virtue and outward justice are mutually reinforcing. 

Furthermore, the positioning of people-based and social ethical governance as intermediary dimensions 

highlights the role of ethics in shaping relationships between the state and society. Ethical governance, 

according to this model, is not limited to decision-making at the top but extends to everyday interactions, 

public participation, and the cultivation of social trust. These dimensions function as bridges between 

normative principles and practical outcomes, ensuring that governance remains responsive to societal needs 

and values. 
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Ultimately, service-based governance represents the tangible expression of ethical governance, translating 

ethical principles into concrete public benefits. The model suggests that effective and just public service 

delivery cannot be achieved through technical efficiency alone but requires a deep ethical infrastructure 

grounded in wisdom, virtue, justice, and social responsibility. 

In conclusion, this study provides a structured and context-sensitive model of ethical governance rooted in 

Nahjul-Balagha, offering both theoretical and practical contributions. The hierarchical framework developed 

through ISM clarifies the internal dynamics of ethical governance and can serve as a guiding model for 

policymakers, public managers, and scholars seeking to integrate ethical values into governance systems. By 

emphasizing ethics as the core of governance rather than a peripheral concern, the model contributes to a more 

holistic and sustainable understanding of good governance in both Islamic and contemporary contexts. 
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 مقدمه 

اصحلاحات ابتدا    ن یا  فیتعر  د یلزوماً با  یاخلاق   یحکمران  میتفه   ی اما برا  رند؛یگی کنار هم قرار م  یهستند ک  ب  خوب  یمیمفاه  یاخلاق و حکمران

  یی هالتیو فض  هازش از اصول، ار  یا. اخلاق مجموع  (1)   افتیدست    یاخلاق  یحکمران  یبیمفهوم ترک   یشوند تا ب  معنا  فیطور جداگان  تعرب  

از شر استوار است و اغلب از    ریدرست از نادرست و خ  صینظام بر تشخ   نی. اکندیم  ت یرا هدا  یو اجتماع  یفرد  یهایریگمیاست ک  رفتار و تصم

را    تیو شخص   منشبلک  پرورش    شود،یاخلاق تنها ب  قواعد محدود نم  د،ی جد  یهادگاه ی. در دشودیم   یو فلسف  توج  نیعقل، احساس، د  قیطر

 شودیگفت  م  ی و قواعد  ن یکارکردها، ساختارها، هنجارها، قوان  ندها، یاز فرا  یا ده ی چیب  مجموع  پ  یحکمران  گر،ی د  ی. از سو(2)  ردیگیدر بر م  زین

  ندیآیم  دی از افراد پد  افت یگروه سازمان  کی درون    ارتباطات ( و  یاسیو س  یروابط قدرت )اجتماع  ،یتعاملات اجتماع  ،یفردان یک  از دل رابح  م

الگو    ن یقرار گرفت  است. ا  شمندانیاز اند  یاریمورد توج  بس  ریاست ک  در چند سال اخ  تیریمد  ۀدر عرص  دینوپد   یاوه یالگو و ش  ی. حکمران(3)

  یریگم یک  در آن، تصم  شودی اطلاق م  یاز حکمران   ی ب  مدل  یاخلاق  ی. حکمران(4)است    یاخلاق  یها حکمراناز آن  یکیدارد ک     یفراوان  یهاگون  

  ن ی دارد. در ا  نده یآ  یهادر قبال مردم و نسل   یریپذت ی مانند عدالت، صداقت، انصاف و مسئول  یاخلاق نیادیبن  یهادر ارزش  ش  یو اعمال قدرت، ر

تنها    ونقان  م،یپارادا بلک  م  کین   انصاف و اخلاق   یبرا  یزانیدستورالعمل،  ا  یمندسنجش  برا   ییو پاسخگو  تیشفاف  کرد،یرو  نیاست.  ن     ی را 

 محورلت یعاد ن  و فض  یاجامع    جادیو ا  ی کرامت انسان  م یتکر  ،یاخلاق  یحکمران  یی . هدف نهاطلبدیم  یتعهد اخلاق  ک یعنوان  بلک  ب    ش،ینما

در مسائل   یالزامات اخلاق  تیو رعا  یو اجتماع  یاسیاخلاق در مناسبات و تعاملات س  تیحاکم  یب  معنا  یاخلاق  یگر، حکمرانید  انیاست. ب  ب

 ر محواخلاق  تیحاکم  ن ی. همچن(5) است    یاسیس  یهاو رقابت   هات ی فعال  ها،یساز م یمسئو ن و حکمرانان، از جمل  در تصم  ن یمعحوف ب  قدرت در ب

  ج  یممکن است ب  نت  زین  یاخلاق  یهات ین  یحت   ،یقو   یکنترل  یبازخورد شفاف است. بدون ساختارها  یهامؤثر و نظام   ینظارت  یمستلزم وجود نهادها

شود. ب  طور    ن ینهاد  د یبا  ییاجرا  یاست ک  در سازوکارها  ی ضرورت نهاد  کیآرمان، بلک     ک ین  صرفاً    تیرو، اخلاق در حاکم  ن ینرسند. از ا

ب  ی کردیرو  یاخلاق  یحکمران  ،یکل قرن  اواخر  از  در جوامع جهان سوم  ک   ارزش  ستمیاست  بر  و  گرفت   قرار  توج   شفاف  ییهامورد    ت، یمانند 

 . (6)دارد   د یو مشارکت تأک  ییپاسخگو

اکرم )ص( متخلّق کردن انسان  ک  هدف رسول است. چنان   نییقابل تب  یاخلاق  یهاها و ارزش در قالب سنت   یحکمران  انیاسلام، جر  نیساحت د  در

در   یاخلاق  یاز حکمران  زیو شورانگ   عیبد  یریرو، با تصو  نیکردن جامع  است. از ا  یو نوران  یبشر  اتیح  یهادر تمام ساحت  مان یب  اخلاق کر

  لیتشک  یو علو  یاسلام را در قرائت نبو  یذات حکمران   ،ینظام اخلاق  نیشده است و ا  نیعج  یاخلاق  یهاک  با ارزش  میمواج  هست  ینید  لیاص  نمتو

 ی تمام طبقات اجتماع  یبرا   یاتیو ح  لیاص  ی هاعام  براساس آموزه   ر یتوان ساخت خ  ،یاسلام  یو اخلاق  یکارکرد نظام ارزش  نیتر. مهم دهدیم

 یحکمران  یکوشش اصل  نی. بنابرادیب  آن رس  یو گروه  ینفع فرد  یسازن  یشی و مسابق  ب  یابزار  تیاز معبر عقلان  توانینم  شکیک  ب  یاسازه است؛  

 .(7)  ردیگی منظوم  شکل م نیاست و فنون اداره جامع  بر مدار ا یو ارزش  ینظام اخلاق یگذار  یبر پا یاسلام

 یدارد. حضرت عل  یمحوران  تفاوت اساسو قدرت   امداران یک  با نگاه دن  یاست؛ نگاه  یاله  یو حکومت، نگاه  ی)ع( ب  حکمران  یحضرت عل  نگاه 

ک  خداوند از    داند یم  ی مانیاز ستمگر برشمرده و آن را پ  ده یبزرگ را گرفتن حق ستمد  ت یآن مسئول  رفتنیپذ  ل ی)ع( در آغاز حکومت خود، دل

گرد آمدن   ا ی بود،ی است ک  اگر انبوه آن جماعت نم ده یک  دان  را شکافت  و جانداران را آفر یی : سوگند ب  خدادیفرمایگرفت  است و م دان دانشمن

  نند،ینگز  یکشان خاموشستم  یستمکاران و گرسنگ  یبارگنگرفت  بود ک  در برابر شکم  مانیو خدا از عالمان پ  کرد یحجت را بر من تمام نم  ارانی

  ۵3)ع( در نام     ی. امام عل(8)ک  در آغاز کرده بودم    کردمی با آن همان م  انیو در پا  کردمیم  شیو رها  افکندمیافسار شتر خلافت را بر گردنش م
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خدا،    انیلشگر  رینظ  یطبقات اجتماع  اعانو  ن ییبا تب  شانی. اپردازدی است م  ینبو   اتیبر اخلاق  یخود ک  مبتن  یحکمران  ت یماه   یالبلاغ  ب  تشرنهج 

تجاّر و بازرگانان،    ات، یکنندگان مالپرداخت  دهندگان، یجز  ،یقضات دادگستر، کارگزاران عدل و نظم اجتماع  ،یو خصوص  یعموم  سندگان ینو

ها  بر آن  یو نحوه حکمران  یاجتماع  نظامدر    شانیا  یو مستمندان، ب  کارکردها  ازمندانین  یعنیجامع     ن ییطبق  پا  زیو ن   وران،ش  یصاحبان صنعت و پ

مهم    یامر  یمحابق با کلام وح  یاخلاق  یهااست، فهم ارزش  افت ی  نیآن جامع  عج  یجوامع با نظام اخلاق  ی. از آنجا ک  حکمران(9)  کندیاشاره م

 . باشدیالبلاغ  منهج   نیبر مضام یمبتن یاخلاق یابعاد حکمران یروابط درون یطراحدنبال ب   ق یتحق  نی. محقق در ا(10)  باشدیم

 مبانی نظری 

 یحکمران

  ندها یمحرح شد و ب  سمت استفاده از سازوکارها، فرا  افت یتوسع    یمحور در کشورهادولت   ستمیس  یاست ک  با ناکارآمد  ن ینو  ییالگو  ،یحکمران

اعمال    ،یو مقررات و روش حکمران  ن یاز قوان  یب  مجموع  منظم  یرفت. فرهنگ لغت آکسفورد از حکمران  یو مردم  یرسم  ی و ساختارها و نهادها

فعال  لکنتر بر  از مد  ی. حکمرانکندیم  ریتعب  رمجموع یز  یهات یو قدرت  است  اصحلاح عبارت  اقدامات عموم  تی ریدر    جادیا  ق یاز طر  یمؤثر 

  گر، ید  ف یتعر  ر . د(11)است    یاجتماع  یهاتک افراد و گروه از طرف تک   یاجتماع   یهاارزش  یسازاده یپ   یو مقررات ک  برا  ن یاز قوان  یامجموع 

  ت یدانست  شده است و با شمول  یب  مصلحت عموم  یابیدست  یوفصل تعارضات برااعمال قدرت و حل   ی جهت وضع قواعد برا  ییارهایب  مع  یحکمران

در هر جامع  با نظام   یران. موضوع حکم(12)  ردیگیدر بر م ز یخار  از حکومت را ن ی نهادها ت، یو شفاف ت یمشروع ،یدهپرو حسا   ییپاسخگو

ها شود. ارزش  یو مهم تلق  ت یجامع  بااهم  ی ک  از نظر اعضا  شودیگفت  م  یزی چ  ایدارد. ارزش ب  امر، حالت    یناگسستن  ی وندیآن جامع  پ  یهاارزش

از    یاریمفهوم بس  نی. اگذارندیم  ریتأثو اهداف    جیب  نتا  دن یرس  یابزار موجود برا  انیما از م  یهاک  در انتخا    شوندی م  یتلق  یداری پا  یاعتقادها

هر   یطور کلو ب    هات یها، جذابمخالفت   ازها،یها، اهداف، نخواست  ها،لیتما  ،یاخلاق  یهاالزام   حات،یها، ترجعلاق   یعبارتو ب    یفرد  یهاادراک 

  اتیاخلاق ک ن یارزش، در مورد ا ت یماه رامونیپ یو فکر یفلسف یها. فارغ از جدل شودیداشت  باشد را شامل م  ینشیک  جنب  گز یریگنوع جهت 

 . (13)  ست ینظران نصاحب   نیب یابهام  چ یها است، هاز ارزش یجزئ

 اخلاق

انسان است.    یمعنو  یو بازساز  ینفسان  یقوا  ییشناسا  زیاست. موضوع علم اخلاق ن  یصفت نفسان  کی  یجمع حخلق« است ک  در اصل ب  معنا  اخلاق

  ل یو تحل  یغلط در نظام فکر  یهاش  یبدون استثناء معلول اند  یاجتماع  س یکلم  مقا  رایدارد، ز  یضرورت و ارزش عمل  گریاز هر علم د  شیعلم ب  نیا

. از  باشدیناپسند از انسان م  ی های دار بروز و نمود صفات ارزنده در انسان و زدودن خوعلم اخلاق عهده   قت،یهستند. در حق  یاخلاق  یهاارزش

  ر،یاخ انی. در سال(14) ارائ  شده است  ن یزم ن یدر ا زین  یگوناگون فیدر محالع  علم اخلاق ب  کار رفت  و تعار یاد یز یهاها و کوشش تلاش رونیا

و سپر   یبرخوردار شده است. شناخت الگوها و مکاتب اخلاق  یانده یفزا  تیها از اهمدر سازمان  یریگمیتصم  یهاآن بر نظام   ریتوج  ب  اخلاق و تأث

 یحکمران  ی بر ساحت وجود  اخلاقرود. مقول     ش یپ  یاخلاق  یریگمیتصم  یسوب    یجامع  جهان  کندیکمک م  ،ی اتیعمل  یآن در فضا  کردنییاجرا

  ی ها ینظر  یرو در برخ  نیاست؛ از ا  یو اخلاق  یمنظوم  ارزش  ،ییمهم در ساخت نظام حکمروا  یهااز شالوده   یکی  شکی دارد و ب  ریانکارناپذ  ریتأث

را در   ی دولت  تیری. دنهارت و دنهارت روح مد(15)است    افت ی  یدرخور  گاه یجا  یدولت و حکمران  نمودنینحوه اخلاق  ،یدولت  تیریمتأخر مد

وطنان و فکرکردن درباره روح  کارگزاران ب  خدمت ب  هم  یدرون  اقیک  باعث اشت   یامقول   کنند؛یم  ییجوی( پشتن ی)تأمل در خو  یخودنگر  ندیفرا

 . (16)  شودیم یمقدس مشاغل خدمات عموم یو معنا
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 یاخلاق  یحکمران

قبول  قابل  یو استانداردها  کندیم  نییحاکمان خو  را تع  یهای ژگیشده است ک  و  فیتعر  یمفهوم هنجار  کی عنوان  اغلب ب    یاخلاق  یحکمران

رفتار را    ی با   یدهااشاره دارد ک  استاندار  ییهافرهنگ و ارزش  ها،  یرو  ندها،یمفهوم ب  فرا  نی. ا(17)   دینمایم   ن یرا تأم  یرفتار و عملکرد اخلاق

ب    کنندیم  نیتضم کل  کیعنوان  و  م  یاز حکمران  یدیعنصر  شناخت   ا  شوندیخو   باعث  انگ   ی روح  جاد یو   یکار  یهاط یدر مح  یاخلاق  زه یو 

 ش یو افزا  یمتعدد مردم  ینهادها  یریگها، شکلدولت   ریی. با تغ(18)  کندیدر سازمان کمک م   داریپا  یفرهنگ سازمان  جیب  ترو  رایز  گردند،یم

تا از هم     شود یاخلاق محرح م  تیبا محور  د یجد  ی گذاراستیو س  تیریمد  ی الگو   جاد یب  ا  از یمردم در جامع ، ن  یل اجتماع  یاسیس  ی هاتیفعال

 یاخلاق  یرا ب  سمت حکمران  یجهان  ع . آنچ  جامدیمختلف فراهم آ  یها و تعامل نهادهااستفاده شده و توان مهار چالش   یو مردم  یدولت  یهاتیظرف

  ی مردم  یها، عملکرد نهادهاو سازمان  رانیمد  یریگم یهاست تا بر طبق آن، تصمآن  کردنییو اجرا  یشناخت الگوها و مکاتب اخلاق  دهد،یسوق م

غ همچن  یرمردمیو  الگوها  نیو  و  حکمرانب    ینظامات  در  حکمران(15)شوند    یاخلاق  ی کاررفت   رو  ندهایفرا  یاخلاق  ی.  ک     ییکردهایو  است 

اخلاققابل   ی استانداردها عملکرد  و  رفتار  تضم  یقبول  جمع  یاخلاق  ی. حکمرانکنندی م  ن یرا  مد  ی اقدامات  توسط  ک   و    ی برا  رانیاست  شروع 

  تواند یو م  کندینفوذ م یاداره خدمات عموم  کی ر د هات یفعال ی هاک  ب  هم  جنب   شود یانجام م یو آگاه یحساس اخلاق ستمیس کی یسازاده یپ

 یاخلاق  ی. حکمرانکندیدر سازمان کمک م  دار یپا  یفرهنگ سازمان  جیب  ترو  رایشود، ز یکار  یهاط ی در مح  یاخلاق  زه یو انگ    یروح  جادیباعث ا

 . (19) ردیگی( را دربرمف ی)وظ یا( و هم اصول اخلاق حرف امدیهم هنجارها )پ 

 البلاغه اخلاق در نهج  ساحات

ک  در عهدنام  مالک اشتر، در    ییدارند؛ تا جا  دی اخلاق تأک   گاه یو جا  ت ی( بارها و بارها بر اهمالسلام  ی)عل  نیرالمؤمنیالبلاغ ، امنهج   فیکتا  شر  در

البلاغ   نهج   یقمباحث اخلا  توانیم  یالبلاغ (. ب  طور کلنهج   ،یدرضی)س  ندیفرمای را عنوان م  یچند دستور اخلاق  ای  کی  یکنار هر دستور حکومت

 : (20)کرد  نییرا در پنج ساحت تب

ب  خدا است ک  ب  رابح     یاعتمادیو ب  یخوف، توکل و کفر، سرکش  مان،ی مانند ا  ییهنجارها و ناهنجارها  ی: مراد از اخلاق بندگ یبندگ  اخلاق

 .شودیانسان و خدا مربوط م

  ی هالتیمانند فض  رد؛یگیدر نظر م  ر یها است و انسان را فارغ از رابح  با غانسان  ی فرد  اتیمربوط ب  ح  یاخلاق  یها ارزش  ی : اخلاق فردیفرد  اخلاق

 .یمغز کلیو س یزدگشتا   ،یپرخور  یهالت یصبر، حکمت و حزم و رذ

ها  است ک  تحقق آن   اتیآن دست  از اخلاق  شود؛یو اخلاق عموم مردم م  یک  شامل اخلاق کارگزاران حکومت  ی: اخلاق اجتماعیاجتماع  اخلاق

  ا یها است؛ مانند عدل و احسان  انسان  ریحاکم بر رابح  فرد با سا  یهاها و ضدارزشارزش   ،یاست. مراد از اخلاق اجتماع  گرانیمشروط ب  وجود د

 و تکبر. سدح

ها و ب  طور  ها، آ مراتع و جنگل   وانات،ی ح  اهان،ی)گ  عتیحاکم بر مناسبات انسان با طب  یاحکام ارزش  زین  یبومست ی: اخلاق زیبومستیز  اخلاق

مثلاً روابط   ؛ داشت  باشند یهمپوشان گریکدیبا  توانند یم یاخلاق یهاساحت ن ی. البت  هر کدام از اکندی م انی( را بکره ست یز تاًیو نها  بومستیز یکل

 . (20) یفردرابح  درون  نیشود، همچن میرابح  او با خداوند متعال ترس لیذ تواندیم گرانیفرد با د

 پیشینه پژوهش
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الملک خواج  نظام   یبر افق فکر  دیبا تأک   یاسلام  یمال  تیریدر مد  یاخلاق  یمدل نظام حکمران  یب  طراح  یقی (، در تحق 1404)  یرترابیو م  هانیک 

جامع  پژوهش شامل کتا   ،یفی( است. در بخش ک کمی–یفی)ک   خت یآم کردی و با رو  یمحالع  از نوع کاربرد نی ( پرداختند. ایمنحق فاز افتی)ره

  ق ی ها از طرشدند. داده   یی نها  لیمقال  وارد تحل  12ورود،    ی ارهایالملک بود ک  بر اساس معخواج  نظام   ش  یمرتبط با اند  یمقال  علم  2۸و    نام استیس

فراترک  رو  یگردآور  بیروش  با  نتا  یکدگذار  یامرحل س   ییاستقرا  ی محتوا  لیتحل  کردیو  فاز  جیشدند.  تع  انگریب  یاستنتا     کننده ن یینقش 

  ایو پو  ی چندبعد  ینظام  یاسلام  یمال  تیری در مد  یاخلاق  یحکمران  شده،یبود. بر اساس مدل طراح  ینهاد   یو کارآمد  یمال  تیدر شفاف  ییگوپاسخ

ب   با تلف  نی. اکندیعمل م  یو کارآمد  تیمشروع  ،یریگمیعنوان محور تصماست ک  در آن اخلاق  و   یاسلام  کیکلاس  یهاش  یاند  قی پژوهش 

 . (21)  دهد یارائ  م یاسلام یمال یهادر نظام ت یو شفاف ییگوعدالت، پاسخ یسازن  ینهاد یبرا  یو کاربرد ینظر  ییمدرن، الگو یلیتحل  یاابزاره

پرداختند. هدف    یبر مسائل اخلاق  د یبا تأک   ران یا  یدولت  یهادر سازمان  یها و ابعاد حکمرانمؤلف    ییب  شناسا  یقی (، در تحق1403و همکاران )  یبافق

ب  قانون    یبندیک  بعُد پا یاگون  انداز بود؛ ب  و چشم  یب  قانون، عملکرد دولت، مشارکت، رهبر یبندیشامل پا یپنج بعُد اصل  ییپژوهش شناسا نیا

  یی و کارا  یاثربخش  ،ییگوپاسخ   یهاو عدالت است و بعُد عملکرد دولت از مؤلف    ن یقوان   ت یفیک   ،یاسیثبات س  ت،ی کنترل فساد، شفاف  ی هاشامل مؤلف  

 ف یخلاقان ، وظا  سع تو  ،یشامل توانمندساز  یبعُد رهبر  ،یریگم یبعُد مشارکت شامل مشارکت مردم در تصم  نی. همچن شودیم  لیتشک  یزیرو برنام  

را   ریتأث  نیشتریب  ت ینشان داد مؤلف  شفاف جیاست. نتا ی و اقتصاد یاسیس ی هاو آرمان  کردیرو ن ییانداز شامل تعو بعُد چشم یریپذت ی و مسئول  یرهبر

کشور از قانون    یهاو سازمان  هادستگاه   یتمام   تیو تبع  یعاد ن  و مترق  نیقوان  بیخو  مستلزم تصو  یداراست و حکمران  قی تحق  یهامؤلف    انیدر م

 . (5) است 

با توج  ب  مفهوم    ران یا  یاسلام  یجمهور  یاسلام  ی در مجلر شورا  تیشفاف  ی ارائ  الگو  یب  بررس  ی قی( در تحق1402و همکاران )  انیمر  یبرنج

  ی ریگو با بهره   یبا روش کدگذار ت یها در نهاها استفاده شد و داده داده  یآورجمع  یبرا  شیپژوهش از ابزار ف ن یپرداختند. در ا یاخلاق یحکمران

  ی از چهار مقول  اصل  ی اخلاق  یبر اساس حکمران  ران یا  یاسلام  ی در مجلر شورا  ت یشفاف  ی شدند. الگو  لیوتحل  یتجز  MAXQDAافزار  از نرم 

 تیمز  ک یعنوان  ب    تواندیم  تی شفاف  ن یدر زم  ینشان داد تلاش و خواست جمع  ج یشده است. نتا  لیتشک  ییگوو پاسخ  ینظارت  ،یمال  ،یاطلاعات

 . (22)شود    یحکومت تلق یداریدوام و پا یراب یرقابت

محالع     نی پرداختند. ا  یاخلاق پژوهش  یهات یبا تمرکز بر کم  نیچ  یهادر دانشگاه   یاخلاق  یحکمران  یب  بررس  ی قی(، در تحق202۵و همکاران )  یل

نشان داد ک  اگرچ    ج یانجام شد. نتا  ،یرپزشکیو غ  ی پزشک  یهاشامل دانشگاه   ن،یچ  ی هادر دانشگاه   یاخلاق  یبر حکمران  یبا هدف ارائ  مرور

طور  ب   یرپزشکیغ  یهارشت    یموضوع را برا  نیها ادرصد از دانشگاه   2۸.۶اند، تنها  را اجرا کرده   یاخلاق  یاز حکمران  یها اشکالدانشگاه   یتمام

 .(17) اند مورد توج  قرار داده   یصر

 شناسیروش

پرداخت  شده است.  البلاغ    نهج  مضامین  بر  مبتنی   اخلاقی  حکمرانی  محتوا ب  استخرا  ابعاد   از روش تحلیل در این پژوهش در مرحل  اول با استفاده  

نام  )شامل خحب البلاغ   نهج  جامع  آماری تحقیق حاضر در بخش کیفی کتا  ابعاد  ها(  و حکمت   هاها،  است. سپر برای بررسی روابط درونی 

  های مدیریت دولتی، مدیریت اسلامی،  علوم حکمرانی اخلاقی از روش مدلسازی ساختاری تفسیری استفاده شده است. جامع  آماری خبرگان رشت  

  ین  در این زم  هایی را پژوهشالبلاغ  بوده یعنی  نهج   بر  دارای تسلط   -1باشند ک   دارای مرتب  علمی دانشیاری و با تر می  اسلامی  سیاسی و معارف

سابق  پژوهشی در زمین  اخلاق، حکمرانی و یا    -2حوزه را دارا باشند و    این تدریر در  باشند و یا سابق  ها صاحب اثر میو در این زمین  داده انجام  
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مدل سازی ساختاری    باشند.نفر می  12باشد و تعداد نمون   صورت هدفمند می  گیری در این مرحل  ب  حکمرانی اخلاقی را دارا باشند. روش نمون  

دهد. این  تفسیری، فن مناسب برای تحلیل تاثیر یک عنصر بر دیگر عناصر و یکی از ابزارهایی است ک  تعامل میان متغیرهای مختلف را نشان می

پیچیدگی بین متغیرها تواند بر  کند. ب  وسیل  این ابزار، محقق میروش شناسی، ترتیب و جهت روابط پیچیده میان عناصر یک سیستم را بررسی می

های  گامرود.  ای داشت  باشند ب  کار میغلب  کند. این روش ب  منظور شناسایی و نشان دادن روابط بین اجزای مختلف ک  ممکن است روابط پیچیده 

   مدل سازی ساختاری تفسیری ب  شرح زیر است:

 شناسایی متغیرهای اثرگذار بر سیستم؛ -1

 ایجاد ماتریر خود تعاملی؛  -2

 تعیین ماتریر در دسترس پذیری اولی ؛  -3

 نهایی و مجموع  خروجی و ورودی متغیرها؛محاسب  ماتریر دسترس پذیری  -4

 تعیین سح  متغیرها؛  -۵

 ترسیم مدل ساختاری تفسیری.  -۶

 هایافته

 : شود  طی باید زیر فرایند سیستم، در یک متغیرها اولویت  و  درونی  روابط  آوردن دست ب    و  تفسیری ساختاری مدلسازی  فن  اجرای برای

 سیستم؛شناسایی متغیرهای اثرگذار بر  -1

 ایجاد ماتریر خود تعاملی؛  -2

 تعیین ماتریر در دسترس پذیری اولی ؛  -3

 محاسب  ماتریر دسترس پذیری نهایی و مجموع  خروجی و ورودی متغیرها؛ -4

 تعیین سح  متغیرها؛  -۵

 ترسیم مدل ساختاری تفسیری.  -۶

 : شود  طی باید زیر فرایند سیستم، در یک متغیرها اولویت  و  درونی  روابط  آوردن دست ب    و  تفسیری ساختاری مدلسازی  فن  اجرای برای

 با روش تحلیل محتوا  معرفی ابعاد مورد بررسی اول:  گام

استفاده گردیده ب  دست آمده از روش تحلیل محتوا  از ابعاد    البلاغ   نهج  مضامین  بر  مبتنی  اخلاقی  بین ابعاد حکمرانی  درونی  روابط  برای طراحی

 باشد:ک  نتایج آن ب  صورت ذیل میاست. 
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 محوری و انتخابی ،  های بازفراوانی کد  -1جدول 

 کد باز  کد محوری  کد انتخابی 

 عدالت اقتصادی   عدالت محوری  بنیادحکمرانی ضابطه

 پایبندی به حقوق مردم   

 عدالت آموزشی   

 پرهیز از ستم   

 احقاق حق ضعیفان از نیرومندان   

 توجه به عدالت اجتماعی   

 انصاف حتی با دشمن   

 قاطعیت در اجرای عدالت   

 عدالت قضایی   

 پرهیز از بخشش نابجا   

 پرهیز از تبعیض 

 نظارت و ارزیابی مستمر کارگزاران   پاسخگویی و نظارت 

 دوری از کارگزاران فاسد  

 پاسخگویی در برابر مردم   

 رسیدگی به شکایات مردم   

 مبارزه با فساد   

 شفافیت مالی   

 پذیرش انتقادات   

 پذیری در قبال جامعه مسئولیت 

 خودکنترلی پیش از حکمرانی   تقوا و خودکنترلی  بنیاد حکمرانی سیرت

 تقوا به عنوان مشاور   

 رعایت تقوا   

 زیستی کارگزاران  ساده 

 گرایی  دوری از تجمل 

 رهایی از دنیازدگی   

 غلبه بر غرور   

 مبارزه با هوای نفس   

 گرایی  آخرت

 اجتناب از دروغ   

 نفی خیانت   

 های الهی  ایمان راسخ به وعده  

  تسلیم در برابر قضا و قدر الهی  

 خوش رفتاری با دیگران  منش و تواضع شخصیتی

 بردباری  

 توکل بر خدا در تمام امور 

 پایبندی به آرمانهای الهی 

 صبر و استقامت 

 مشورت با خردمندان   عقلانیت و مشورت  حکمرانی خردبنیاد

 مشورت با صاحبان تقوا   

 پرهیز از شتابزدگی و عجله در تصمیمات   

 پرهیز از احساسات نابجا   

 پرهیز از مشورت با ترسو   

 اجتناب از مشورت با بخیل   
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 عدم مشورت با حریص   

 تفکر و اندیشه در امور  

 اعتدال و میانه روی    ریزی تدبیر و برنامه

 برنامه ریزی و زمانبندی  

 رهبری اخلاق مدار   رهبری و هدایت اجتماعی

 اهمیت به آموزش   

 تربیت دینی و اخلاقی   

 های مثبت  ترویج ارزش 

 مقاومت و استواری در برابر دشمن   

 سخن حق در برابر دشمن   

 هوشیاری در برابر دشمن   

 شناخت فتنه و تدابیر آگاهانه برای مهار آن  

 حفظ وحدت و جلوگیری از تفرقه   

 حفظ امنیت جامعه  

 تلاش برای رفع مشکلات مردم   خدمت و حمایت اجتماعی  بنیادحکمرانی خدمت

 رسیدگی به محرومان   

 پناهگاه برای ضعفا   

 حمایت از مظلوم   

 بهبود معیشت مردم   

 اخلاص در خدمت  های خدمت گرایی شایستگی

 تقدم مصالح عمومی بر منافع شخصی 

 انتخاب کارگزاران شایسته و پاکدست 

 خوش اخلاقی با مردم   داری و کرامت انسانی مردم بنیادحکمرانی مردم

 مهرورزی و ایجاد الفت   

 احترام متقابل   

 توجه به حقوق زیردستان   

 تواضع و فروتنی در برابر مردم 

   ها عمل به وعده صداقت و اعتمادسازی 

 وفای به عهد   

 وفاداری به صلح با دشمن   

 صداقت در گفتار و رفتار  

 عمومی  اموال  امانتداری داری امانت

 عدالت  و قانون  اجرای در  امانتداری

 پرهیز از دورویی و تملق   اخلاق اجتماعی و تعاملات  حکمرانی اخلاق اجتماعی 

 پرهیز از ریاکاری   

 پرهیز از غیبت و سخن چینی 

 مدارا با مردم   

 روابط اخلاقی اجتماعی 

 اخلاق در جنگ    اخلاق در جنگ و صلح 

 دیگران جویی و سرزنش پرهیز از عیب
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 البلاغه  نهج مضامین  بر مبتنی اخلاقی ابعاد حکمرانی  -2 جدول

 های هر بُعد مولفه ابعاد اصلی  ردیف 

 نظارت   و محوری،  پاسخگویی عدالت  بنیاد ضابطه  حکمرانی  

 شخصیتی  تواضع  و  خودکنترلی،  منش و تقوا بنیاد سیرت  حکمرانی  

 اجتماعی  هدایت و ریزی،  رهبریبرنامه و  مشورت،  تدبیر و عقلانیت  خرد بنیاد  حکمرانی  

 گرایی،   خدمت  هایاجتماعی، شایستگی حمایت و خدمت  بنیادخدمت  حکمرانی  

 اعتمادسازی،  امانت داری  و انسانی،  صداقت  کرامت  و داریمردم بنیاد مردم  حکمرانی  

 صلح  و جنگ در  تعاملات،  اخلاق و اجتماعی  اخلاق  اجتماعی   اخلاق حکمرانی  

 

   شکیل ماتریس خود تعاملی ساختاریت دوم:  گام

  همان  واقع  در  ماتریر  این.  شودمی  طراحی  شناسایی شده   ابعاد  از  n×n  مربع  ماتریر  یک  محالع   مورد  پدیده   زیربنایی  هایشاخص  شناسایی  از  پر

دهند.  گیرند و بر اساس زیر ب  مقایسات زوجی پاسخ می صورت زوجی با یکدیگر در نظر می.در این گام خبرگان معیارها را ب   است  ISM  پرسشنام 

 .کنندبر اساس تعاریف زیر استفاده می V,A,X,O یعنی در هر مقایس  دو معیار از حروف

V : عامل سحر i باعث محقق شدن عامل ستون j شودمی. 

A :عامل ستون j باعث محقق شدن عامل سحر i شودمی. 

X :عاملهر دوعامل سحر و ستون باعث محقق شدن یکدیگر می( شوند i و j  رابح  دوطرف  دارند.) 

O :بین عامل سحر و ستون هیچ ارتباطی وجود ندارد. 

 اثرگذار  متغیرهای خودتعاملی ماتریس  -۳ جدول

 Jمتغیرها                      

i             

حکمرانی  

 بنیادضابطه

حکمرانی  

 بنیاد سیرت

اخلاق   بنیاد   حکمرانی مردم حکمرانی خردبنیاد حکمرانی 

 اجتماعی 

حکمرانی  

 بنیاد  خدمت

 X   A  V    V V - بنیادحکمرانی ضابطه

 A  V    V V -  بنیاد حکمرانی سیرت

 V    V V -   حکمرانی خردبنیاد

 X V   -    بنیاد  حکمرانی مردم

 V -     حکمرانی اخلاق اجتماعی 

 -      بنیاد حکمرانی خدمت

 

 اولیه:  دریافتی ماتریس تشکیل: سوم گام

 ماتریر تا شوند، تبدیل یک و صفر زیر ب  نمادهای  قواعد   طبق  قبل،  گام  در  یادشده   نمادهای  باید  اولی   پذیری  دسترس  ماتریر  ب   دستیابی  منظور  ب 

 .آید ب  دست اولی  پذیری دسترس در

 j.i ورودی در و یک اولی ،  پذیری دسترس ماتریر در در i.j ورودی در باشد،  V ساختاری خودتعاملی ماتریر در i.j ورودی ک  درصورتی

 .شودمی در  صفر

 j.i ورودی در  و صفر اولی ، پذیری دسترس ماتریر در در i.j ورودی  در باشد،  A ساختاری خودتعاملی ماتریر در i.j ورودی ک  درصورتی

 شود.می داده  قرار یک
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 ورودی در هم و اولی ، پذیری دسترس در درماتریر i.j ورودی در باشد، هم X ساختاری خودتعاملی ماتریر در i.j ورودی ک  در صورتی

j.i شودمی در  یک. 

 ورودی در هم و اولی ، پذیری دسترس در درماتریر i.j ورودی در هم باشد، O ساختاری خودتعااملی ماتریر در i.j ورودی ک  در صورتی

j.i شود می داده  قرار صفر 

ها و میزان وابستگی از مجموع اعداد در هر در مدل سازی ساختاری تفسیری، قدرت نفوذ از مجموع اعداد در هر ستون افقی یا مجموع ورودی

 است. شده  داده  نمایش زیر جدول در ذکرشده، قواعد طبق یک و صفر ب  نمادها آید. تبدیلها ب  دست میستون عمودی یا مجموع خروجی

 اولیه  دریافتی ماتریس تشکیل -4 جدول

 Jمتغیرها                      

i             

حکمرانی  

 بنیادضابطه

حکمرانی  

 بنیاد سیرت

حکمرانی  

 خردبنیاد 

اخلاق   بنیاد  حکمرانی مردم حکمرانی 

 اجتماعی 

حکمرانی  

 بنیاد  خدمت

 1 1   1 0  1 - بنیادضابطهحکمرانی 

 1 1   1  0 - 1   بنیاد حکمرانی سیرت

 1 1   1 - 1 1   حکمرانی خردبنیاد

 1 1   - 0 0 0 بنیاد  حکمرانی مردم

 1 - 1 0 0 0 حکمرانی اخلاق اجتماعی 

 - 0 0 0 0 0 بنیاد حکمرانی خدمت

 

 وابستگی قدرت نفوذ و میزان  ماتریس تشکیل -5 جدول

 متغیرها                       

            

قدرت   6 5 4 3 2 1

 نفوذ 
حکمرانی   بنیادحکمرانی ضابطه

 بنیاد سیرت

حکمرانی   حکمرانی خردبنیاد

 بنیاد  مردم

اخلاق   حکمرانی 

 اجتماعی 

حکمرانی  

 بنیاد  خدمت

حکمرانی   1

 بنیاد  ضابطه

1 1 0 1 1 1 5 

حکمرانی    2

 بنیاد سیرت

1 1 0 1 1 1 5 

 6 1 1 1 1 1 1 حکمرانی خردبنیاد   3

مردم  4   حکمرانی 

 بنیاد  

0 0 0 1 1 1 3 

اخلاق   5 حکمرانی 

 اجتماعی  

0 0 0 1 1 1 3 

حکمرانی    6

 بنیاد  خدمت

0 0 0 0 0 1 1 

 - 6 5 5 1 3 3 میزان وابستگی

 

 دهد. بعُد را نشان میجدول فوق میزان وابستگی و همچنین قدرت نفوذ هر 

 نهایی پذیری دسترس در ماتریس: چهارم گام

ی  در این گام پر از محاسب  ماتریر ورودی و خروجی هر متغیر در گام سوم، با در نظر گرفتن انتقال پذیری در روابط، ماتریر در دسترس پذیر 

توان نتیج  گرفت ک  متغیر تاثیر داشت  باشد، می  Cبر     Bو متغیر  Bبر     Aآید. در دسترس پذیری این گون  است ک  اگر متغیر  نهایی ب  دست می
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A    برC  دهد. در مدل سازی ساختاری تفسیری، قدرت نفوذ از  تاثیر دارد. این ماتریر میزان وابستگی و قدرت نفوذ هر یک از متغیرها را نشان می

با   درادام ،  آید. ها ب  دست میها و میزان وابستگی از مجموع اعداد در هر ستون یا مجموع خروجیمجموع اعداد در هر ستون یا مجموع ورودی 

 زیر جدول شود.دردسترس پذیری نهایی، اشتراک بین دو مجموع  مشخص می ماتریر در متغیر برای هر   ورودی و  خروجی مجموع  استفاده از

 .است شده  داده  نمایش حاضر، تحقیق نهایی پذیری دسترس در ماتریر

 نهایی  پذیری دسترس در  ماتریس تشکیل -6 جدول

 اشتراک  خروجی  ورودی متغیر

      2، 1 3، 2، 1 6، 5، 4، 2، 1 بنیادحکمرانی ضابطه

 2، 1   3، 2، 1   6، 5، 4، 1،2 بنیاد حکمرانی سیرت

 3  3   6، 5، 4، 3، 2، 1 حکمرانی خردبنیاد

  5   5و  3، 2، 1   6و  5، 4 بنیاد  حکمرانی مردم

   5و  4 5و  4و  3، 2، 1 6و  5،  4  حکمرانی اخلاق اجتماعی 

 6 6،  5و  4، 3، 2، 1 6 بنیاد حکمرانی خدمت

 

 متغیرها سطح  تعیین پنجم:  گام

 در گیرند.می  قرار سح  یک در بنابراین،  .پذیرندمی  تأثیر  ترکم  متغیرها  سایر  از  باشند  داشت   تری  کم  ورودی  ک  متغیرهایی  سح ،  تعیین  مرحل   در

 تمامی سح  ک  زمانی تا عمل این شوند. حذف جدول از باید شدند، سح ، مشخص با ترینهای  عامل تکرار، اولین در ک  هنگامی مرحل ، این

 ادام  دارد.  شود، مشخصها عامل

 یک  سطح نهایی دسترس پذیری در  ماتریس  -7جدول 

 سطح  خروجی  ورودی متغیر ردیف 

  3، 2، 1 6، 5، 4، 2، 1 بنیادحکمرانی ضابطه 1

    3، 2، 1   6، 5، 4، 1،2 بنیاد حکمرانی سیرت 2

   3   6، 5، 4، 3، 2، 1 حکمرانی خردبنیاد 3

    5و  3، 2، 1   6و   5، 4 بنیاد  حکمرانی مردم 4

  5و  4و  3، 2، 1 6و  5،  4  حکمرانی اخلاق اجتماعی  5

 1 6،  5و  4، 3، 2، 1 6 بنیاد حکمرانی خدمت 6

 

  در  بعد  مرحل   در  و  گیردمی  جای  یک  درسح  دارد تری کم ورودی بنیاد  ک حکمرانی خدمت فوق متغیر   های جدولداده  طبق حاضر تحقیق در

 . شوندنمی داده  نمایش بعد  جدول

 دو   سطح نهایی دسترس پذیری در  ماتریس  -8جدول 

 سطح  خروجی  ورودی متغیر ردیف 

  3، 2، 1 5، 4، 2، 1 بنیادحکمرانی ضابطه 1

    3، 2، 1 5، 4، 1،2 بنیاد حکمرانی سیرت 2

   3 5، 4، 3، 2، 1 حکمرانی خردبنیاد 3

 2   5و  3، 2، 1   5و  4 بنیاد  حکمرانی مردم 4

 2 5و  4و  3، 2، 1   5،  4  حکمرانی اخلاق اجتماعی  5
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  دو   درسح  دارد تری کم ورودی بنیاد و حکمرانی اخلاق اجتماعی ک   حکمرانی مردم فوق متغیرهای     های جدولداده  طبق حاضر تحقیق در

 . شوندنمی داده  نمایش بعد  جدول  در بعد  مرحل  در و  گیرندمی جای

 سه   سطح نهایی دسترس پذیری  در  ماتریس -9جدول 

 سطح  اشتراک  خروجی  ورودی متغیر ردیف 

 3      2، 1 3، 2، 1 2، 1 بنیادحکمرانی ضابطه 1

 3 2، 1   3، 2، 1 1،2 بنیاد حکمرانی سیرت 2

  3  3 3، 2، 1 حکمرانی خردبنیاد 3

 

  جای   س   درسح  دارد تری کم ورودی بنیاد ک بنیاد و حکمرانی سیرتحکمرانی ضابح   فوق متغیرهای     های جدولداده  طبق حاضر تحقیق در

 . شوندنمی  داده  نمایش  بعد جدول در  بعد مرحل  در  و گیرندمی

 چهارم  سطح نهایی دسترس پذیری در  ماتریس -10جدول 

 سطح  اشتراک  خروجی  ورودی متغیر ردیف 

 4 3  3 3 حکمرانی خردبنیاد 3

 

 مبانی مدل را شکل داده است.میگیرد و بر  جای 4 حکمرانی خردبنیاد  درسح  فوق متغیر  های جدولداده  طبق حاضر تحقیق در

 تفسیری ساختاری مدل ترسیم ششم:  گام

 در نهایی مدل شود.می  ترسیم ساختار تفسیری مدل نهایی، پذیری دسترس در ماتریر  درنظرگرفتن با و عوامل سحوح ب  باتوج  مرحل  این در

 متغیرها  سایر  بر  بیشتری   تأثیرگذاری   مراتب  سلسل   پایین،  سحوح  متغیرهای  است ک  این بیانگر مدل این  است. شده  ترسیم سح  چهار در زیر شکل

 متغیرهای تحقیق اثر گذار است. کلی  بر و بوده  مدل مبنای عنوان حکمرانی خردبنیاد ب  متغیر است، مشخص شکل در ک  گون  همان.دارند

 
با استفاده از مدل سازی ساختاری تفسیری  البلاغه نهج  مضامین بر  مبتنی اخلاقی حکمرانی طراحی روابط درونی بین ابعاد .1 شکل

(ISM ) 

خردبنیاد حکمرانی  

بنیادضابطه حکمرانی بنیادسیرت حکمرانی   

بنیادمردم حکمرانی   
  

 

اجتماعی اخلاق حکمرانی  
 

  

  بنیادخدمت حکمرانی
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 گیرینتیجه بحث و 

ب  سوال تحقیق   از تکنیک مدلسازی ساختاری برای پاسخ  البلاغ   نهج  بر مضامین  ابعاد حکمرانی اخلاقی مبتنی  بین  یعنی طراحی روابط درونی 

دارای مرتب     اسلامی  سیاسی و معارف  های مدیریت دولتی، مدیریت اسلامی،  علومجامع  آماری خبرگان رشت ( استفاده شده است.  ISMتفسیری )

ها صاحب اثر  و در این زمین   داده انجام    در این زمین   هایی راپژوهشالبلاغ  بوده یعنی  نهج  بر  دارای تسلط  -1باشند ک   علمی دانشیاری و با تر می

سابق  پژوهشی در زمین  اخلاق، حکمرانی و یا حکمرانی اخلاقی را دارا باشند و  روش  - 2حوزه را دارا باشند و   این  تدریر در  باشند و یا سابق  می

 نیبر مضام  یمبتنباشند. پر از شناسایی ابعاد حکمرانی اخلاقی  نفر می  12باشد و تعداد نمون   صورت گلوگ  برفی می  گیری در این مرحل  ب  نمون  

از ابعاد ب  دست آمده طراحی شد. این ماتریر در واقع همان پرسشنام     n×nمبتنی در مراحل قبلی، در این مرحل  یک ماتریر مربع  نهج البلاغ   

ISM  .( استفاده شده است ک  شامل  1994ماندال و دوشموخ )از روش مدلسازی ساختاری تفسیری    است ک  در اختیار خبرگان قرار گرفت  است

در گام اول ابعاد استخرا  شده از مراحل قبلی در اختیار خبرگان قرار گرفت  است. در این بخش از خبرگان خواست  شده است باشد.  شش گام می

  بنیاد، ابح   با توج  ب  ابعاد شناسایی شده، ب  بررسی روابط درونی بین ابعاد اصلی حکمرانی اخلاقی مبتنی بر مضامین نهج البلاغ  )شامل: حکمرانی ض

ر از  بنیاد و حکمرانی اخلاق اجتماعی( بپردازند. در گام دوم پبنیاد، حکمرانی مردمحکمرانی خدمت   بنیاد، حکمرانی خرد بنیاد،  حکمرانی سیرت

از ابعاد شناسایی شده طراحی شد. این ماتریر در واقع همان پرسشنام    n×nهای زیربنایی پدیده مورد محالع  یک ماتریر مربع  شناسایی شاخص

ISM    است.در این گام خبرگان معیارها را ب  صورت زوجی با یکدیگر در نظر گرفتند. در گام سوم ماتریر قدرت نفوذ و میزان وابستگی ابعاد

مشخص شده است و سپر در گام چهارم ماتریر در دسترس پذیری نهایی تشکیل شده است و در گام پنجم تعیین سح  متغیرها صورت گرفت 

دهد. قرار گرفت  است ک  بر تمامی پنج بعُد دیگر تاثیرگذار است و زیربنای مدل را شکل می  "حکمرانی خردبنیاد"  پایینی  و مشخص شد ک  در سح

بنیاد"سح  دوم همانحور ک  نشان داده شده است    همچنین در  بنیاد"و و    "حکمرانی سیرت  بر    "ضابح   و    "حکمرانی مردم بنیاد"قرار دارند ک  

اخلاق  "  و "بنیادحکمرانی مردم" گذارند و با یکدیگر نیز رابح  دو طرف  دارند و در سح  سوم تاثیر می "حکمرانی اخلاق اجتماعی" حکمرانی 

ای دارند. همچنین حکمرانی خدمت بنیاد در سح   تاثیر دارند و با یکدیگر نیز رابح  دو طرف   "بنیادحکمرانی خدمت "قرار دارند ک  بر    "اجتماعی

می تاثیر  آن  بر  دیگر  بعُد  پنج  تمامی  ک    است  گرفت   جای  استخرا چهارم  اخلاقی  نهج گذارند.مدل حکمرانی  از  بر سحوح شده  مبتنی  البلاغ  

دهد. در پای  این مدل، ححکمرانی خردبنیاد« قرار دارد ک  ب  عنوان  ای را از منظر رفتاری و مدیریتی نشان میمراتبی شش بعُد، روابط پیچیده سلسل 

گیری مبتنی بر  کند؛ از منظر مدیریتی، این بعد تأکید بر لزوم تفکر عمیق، تحلیل منحقی و تصمیم زیربنای فکری و شناختی نظام حکمرانی عمل می

دهد. در سح  بینش بلندمدت در مدیران دولتی دارد و ب  عنوان محرک اصلی سایر ابعاد، رفتار سازمانی را ب  سمت عقلانیت و دوراندیشی سوق می

های درونی و قواعد بیرونی هستند؛ از دید  گیرند ک  نمایانگر تعامل پویا بین ارزشد« قرار میبنیادوم، ححکمرانی سیرت بنیاد« و ححکمرانی ضابح  

بنیاد بر رعایت قوانین، مقررات و  کند، در حالی ک  ضابح  رفتاری، سیرتبنیاد بر پایبندی ب  فضایل اخلاقی شخصی و تقویت وجدان کاری تأکید می

استانداردهای رسمی تکی  دارد. در مدیریت، این دو بعّد مکمل یکدیگرند: سیرت ب  عنوان محرک درونی، انگیزه ذاتی برای رعایت اخلاق را 

دهنده ضرورت هماهنگی ها نشان نماید. رابح  دوطرف  بین آن کند و ضابح  ب  عنوان چهارچو  بیرونی، رفتارها را کنترل و هدایت میتقویت می 

بنیاد« و ححکمرانی اخلاق اجتماعی« قرار دارند ک  متأثر از سح  نی است. در سح  سوم، ححکمرانی مردمبین نظام ارزشی فردی و نظام حقوقی سازما

مردم  هستند؛  و پیشین  جمعی  هنجارهای  رعایت  بر  اجتماعی  اخلاق  و  دارد  تمرکز  جامع   نیازهای  ب   توج   و  پاسخگویی  مشارکت،  بر  بنیاد 

شوند و  کند. از نگاه مدیریتی، این دو بعد تعاملی، موجب تقویت اعتماد عمومی و مشروعیت سازمان میپذیری در قبال عموم تأکید میمسئولیت 
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دهد ک  توج  ب  مردم بدون رعایت اخلاق ها نشان میکنند. رابح  متقابل بین آن مدیران را ب  رفتاری شفاف و مبتنی بر عدالت اجتماعی ترغیب می

بنیاد« ب  عنوان  یابد. در نهایت، در سح  چهارم، ححکمرانی خدمتجمعی ناقص است و اخلاق اجتماعی نیز بدون حضور فعال مردم معنای کامل نمی

گیرد ک  تحت تأثیر هم  ابعاد پیشین است؛ این بعد تجلی عینی حکمرانی اخلاقی در قالب ارائ  خدمات عمومی محلو ،  برونداد نهایی مدل قرار می

خدمت مؤثر    تواندهد ک  تنها در صورتی می بنیاد نتیج  طبیعی تحقق سحوح پیشین است و نشان میکارآمد و عاد ن  است. از منظر رفتاری، خدمت

بر  ارائ  داد ک  خرد، سیرت، ضابح ، مردم این مدل  باشند. از دید مدیریتی،  نهادین  شده  ب  طور هماهنگ در سازمان  گرایی و اخلاق اجتماعی 

رسانی و کاهش  تواند ب  تضعیف خدمت ای ک  غفلت از هر یک از ابعاد، میکند؛ ب  گون  ضرورت نگاه سیستمی و یکپارچ  ب  حکمرانی تأکید می

دهد ک  در آن اخلاق ن  ب   های مدیریتی ارائ  میاثربخشی کلی نظام بینجامد. در کل، این مدل راهبردی برای تحول رفتاری مدیران و طراحی نظام 

 شود. ای، بلک  ب  عنوان هست  مرکزی حکمرانی دولتی تعریف میعنوان امری حاشی  

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقال  تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گون چ یانجام محالع  حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.
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