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 چکیده
منصفففان  ن     ی ار  طیمح جادیو ا  ها،تیمنابع و مسففئول  صیتخصفف  ،یروابط انسففان  میاسففت    در تن  تیریدر فلسففف ، اق و و مد میمفاه  نیتریادیاز بن یکیعدالت  

عدالت    ی. فارابپردازدیم  تیریدر مد یازمانو م صدرا، با مفهوم عدالت س  یبرجست ، ابونصر فاراب یاس م  لسوفیدو ف  دگاه ید  قیو تطب  لیمطالع  ب  تحل نیدارد. ا یاتیح

  د ی تأ  یجامع  در تح ق سفعادت جمع یاجزا انیم  یمناسفب و هماهنگ گاه یجا ،یسفتگیو بر ن   شفا  ندیفاضفل  مطر  م  ن یدهنده جامع  و مدرا ب  عنوان اصفل سفامان

  ن ی اسفت    ن  تنها قوان یعادل  سف   ریدارد    مد  دیو تأ   ندیم  لیتحل یانسفان  شفدو ر  ی مال اق ق  ،یم صفدرا عدالت را در سفطا اعتدال درون گر،ید  یدارد. از سفو 

  ، یعی   شففامل عدالت توز  دهدیارائ  م یاز عدالت سففازمان  یچندبعد  ییالگو  دگاه،یدو د نیا  بیمتعادل باشففد. تر  یو وجود  یبلک  از ن ر اق ق    ند،یم تیرا رعا

     دهدیمطالع  نشفان م نی. ادهدیسفازمان را پوشف  م یو انسفان  یو هم ابعاد اق ق   ندیو هم سفاقتار، هم فرا شفودیم  یاط عاتو عدالت   یعدالت تعامل ،یا یعدالت رو

و هدفمند   یانسفان  ،یاق ق   یببرد و ب  چارچوب ی م  یارهای ار نان و مع  یرا فراتر از ادراک رفتار یعدالت سفازمان  تواندیم  یاسف م یفلسفف  یهااز پشفتوان   یریگبهره 

در قدمت  رامت   یهمگ  یتعام ت و فرهنگ سففازمان  ها،یریگمیها، تصففمن    عیاسففت    در  ن توز ی   سففازمان عادل سففازمان  دهدینشففان م  هاافت ی ند.    لیتبد

 .شودیاجرا م  یانصاف و حکمت عمل  ت،یبا شفاف  تیریمشترک قرار دارند و مد ریو ق یانسان

 م صدرا  ،یفاراب ،یفلسف  اس م  ،یعدالت تعامل  ،یا یعدالت رو  ،یعیعدالت توز ،یسازمانعدالت   کلیدواژگان:
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Abstract 

Justice is a fundamental concept in philosophy, ethics, and management, playing a critical role in regulating human relationships, 

allocating resources and responsibilities, and creating fair work environments. This study analyzes and compares the perspectives of two 

prominent Islamic philosophers, Al-Farabi and Mulla Sadra, with the concept of organizational justice in management. Al-Farabi 

conceptualizes justice as the principle that organizes society and the virtuous city, emphasizing competence, proper placement, and 

harmony among societal components to achieve collective well-being. In contrast, Mulla Sadra interprets justice at the level of inner 

equilibrium, ethical perfection, and human development, asserting that a just leader not only follows rules but is morally and existentially 

balanced. Combining these perspectives provides a multidimensional model of organizational justice, encompassing distributive, 

procedural, interactional, and informational justice, addressing structural, procedural, and ethical-human dimensions of organizations. The 

study shows that incorporating Islamic philosophical foundations can extend organizational justice beyond employee perceptions and 

quantitative measures into an ethical, human-centered, and goal-oriented framework. Findings indicate that a just organization is one in 

which role allocation, decision-making, interactions, and organizational culture collectively serve human dignity and the common good, 

with management executed transparently, fairly, and wisely. 
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Extended Abstract 

Justice has been one of the most fundamental concepts in the history of human thought, spanning philosophy, 

ethics, politics, and management. In both classical and contemporary traditions, justice serves as the organizing 

principle that defines relationships among individuals, allocates rights and responsibilities, and establishes 

fairness in social and organizational systems. In the Islamic philosophical tradition, justice is not merely a 

social or legal construct but is deeply rooted in metaphysical, ethical, and human developmental 

considerations. Al-Farabi conceptualized justice as the principle that ensures harmony in society and enables 

the collective pursuit of happiness, emphasizing the alignment of individual roles with their abilities, virtues, 

and societal positions (2). According to Al-Farabi, an ideal society or polity is one where justice permeates the 

distribution of roles and responsibilities, aligning each individual’s contribution with the greater societal good 

(3). This perspective provides a framework for organizational justice, suggesting that fairness is not only about 

material distribution but also about meaningful placement, role alignment, and purposeful engagement within 

organizational structures (17). In contemporary management, organizational justice has been examined as a 

multidimensional construct that includes distributive, procedural, interactional, and informational justice, 

affecting employee satisfaction, motivation, commitment, and performance (6-8). However, most 

contemporary studies approach organizational justice through psychological and behavioral lenses, often 

overlooking the philosophical and ethical dimensions emphasized by classical Islamic thinkers (9). Integrating 

these philosophical perspectives provides a richer, more comprehensive understanding of justice in 

organizations, encompassing structural, procedural, and existential dimensions. The present study aims to 

compare Mulla Sadra’s and Al-Farabi’s views on justice with the concept of organizational justice in 

management to highlight the theoretical potential of Islamic philosophy for contemporary organizational 

theory. 

Al-Farabi’s conceptualization of justice emphasizes societal harmony, appropriate role allocation, and 

collective well-being. He argues that justice is not merely adherence to rules but the realization of societal 

coordination, where each individual operates according to their capability and virtue to contribute to the overall 

happiness of the community (2). In his vision of the virtuous city, justice ensures that the society functions as 

an integrated whole, where misalignment or misallocation of roles leads to societal dysfunction (3). This vision 

parallels distributive justice in contemporary organizations, which focuses on the fairness of resource, reward, 

and responsibility allocation. By integrating Al-Farabi’s perspective with organizational justice, one can argue 

that fair allocation involves not only material rewards but also meaningful roles, opportunities for 

development, and recognition of employee contributions (15). Furthermore, Al-Farabi underscores the 

centrality of leadership in the realization of justice, emphasizing that rulers must possess wisdom, virtue, and 

the capacity to guide society toward collective good (3). Translating this to modern management, leaders are 

not just executors of policies but are responsible for coordinating organizational resources, ensuring role 

alignment, and facilitating employee growth and engagement (18). Therefore, Al-Farabi’s framework provides 

a philosophical foundation for understanding structural and distributive justice in contemporary organizations. 

Mulla Sadra extends the concept of justice beyond societal structures to encompass existential, ethical, and 

personal dimensions. In his transcendent philosophy, justice is intimately connected with the equilibrium of 

the soul, ethical moderation, and the actualization of human potential (4). Justice is realized when the various 

faculties of the human soul—reason, desire, and will—function in balanced harmony, guided by wisdom and 

ethical discernment (5). Applied to management, this perspective emphasizes the moral and existential 

qualities of organizational leaders, suggesting that justice cannot be fully implemented through rules and 

procedures alone but requires ethical awareness, moral character, and the cultivation of virtue among decision-

makers (21). An organizational leader, from a Sadrian perspective, is just not merely by complying with formal 
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regulations but through inner moral equilibrium, fairness in judgment, and ethical conduct toward 

subordinates. This approach aligns with contemporary literature on ethical leadership and virtue-based 

management, which argues that organizational justice depends critically on the ethical character of those in 

positions of authority (19). 

The convergence of Al-Farabi’s structural and societal approach with Mulla Sadra’s existential and ethical 

approach offers a multidimensional framework for organizational justice. Structural justice encompasses fair 

distribution of roles, responsibilities, and rewards, procedural justice concerns the fairness and transparency 

of decision-making processes, interactional justice emphasizes respectful and ethical interpersonal 

interactions, and informational justice involves honesty and clarity in communication (7, 20). Al-Farabi’s 

emphasis on role alignment and societal order informs both distributive and procedural justice, ensuring that 

organizational roles and outcomes are aligned with the broader objectives and collective good. Mulla Sadra’s 

focus on moral development, equilibrium, and human dignity informs interactional and informational justice, 

ensuring that relationships, communication, and leadership practices uphold the ethical and existential 

dimensions of fairness (4). By integrating these perspectives, organizations can achieve justice that is not only 

structural and procedural but also ethical, moral, and developmental, aligning organizational objectives with 

human potential and dignity. 

The practical implications of this integrated framework are significant for modern organizational design and 

management. In hiring, promotion, and reward systems, criteria should reflect both competence and ethical 

integrity, ensuring that personnel are positioned according to both ability and virtue (2, 5). Decision-making 

procedures should be transparent, participatory, and subject to appeal, reflecting procedural fairness and 

ensuring trust in organizational processes (20). Leadership development should focus not only on managerial 

skills but also on moral and ethical cultivation, enhancing leaders’ ability to act justly in complex and dynamic 

environments (18). Organizational culture should be nurtured to promote respect, trust, ethical conduct, and 

collective responsibility, reflecting interactional justice and aligning with human dignity (23). Information 

management should prioritize transparency, clarity, and honest communication, embodying informational 

justice and supporting ethical decision-making throughout the organization (7). By implementing such 

principles, organizations can move beyond compliance-based justice to a philosophy-informed, ethically 

grounded practice that integrates structural, procedural, and existential dimensions. 

Moreover, the integration of Al-Farabi and Mulla Sadra’s perspectives allows for the reconciliation of 

organizational cohesion with human dignity in culturally and ethically diverse environments. Modern 

organizations often contain individuals with varying cultural backgrounds, personal values, skills, and 

expectations. Al-Farabi’s emphasis on the alignment of individuals with organizational purpose and collective 

good ensures structural cohesion, whereas Mulla Sadra’s emphasis on ethical development and respect for 

human potential ensures that this cohesion does not suppress individual dignity or moral agency (24). Such an 

integrated approach is particularly relevant for knowledge-based, educational, governmental, and cultural 

organizations, where human capital is central, and justice must account for both operational efficiency and 

human flourishing. The philosophical grounding in Islamic thought provides a unique, contextually resonant 

framework for integrating structural, procedural, interactional, and informational justice into a coherent 

organizational philosophy (16). 

In conclusion, the comparative analysis of Al-Farabi and Mulla Sadra demonstrates that organizational justice 

is best understood as a multidimensional construct that encompasses structural, procedural, ethical, and 

existential components. Organizations are just when they ensure equitable role distribution, transparent and 

participatory decision-making, respectful and ethical interpersonal interactions, and honest and clear 

information dissemination, all while fostering the moral development, dignity, and potential of their members. 

By drawing on the philosophical insights of Al-Farabi and Mulla Sadra, contemporary management can design 
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organizations that are not only efficient and functional but also ethically grounded, human-centered, and 

capable of fostering both individual and collective flourishing. This integrated perspective transcends purely 

behavioral or compliance-based approaches, offering a robust theoretical and practical foundation for 

achieving justice in complex, modern organizational contexts. 
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 مقدمه 

قرار گرفت     تیریو مد  یشناسجامع   است،ی فلسف ، اق و، س  انیهمواره در مرز م  ،یانسان  ش یاند  خیاست    در تار  یمیمفاه  نیتری ادیعدالت از بن

  ان یاست    نسبت م  یعدالت همان اصل  را یدانست؛ ز  دار یتصور از عدالت پا  ی بدون نوع  توان یرا نم  یسازمان  ای  یاسیس  ،ین ام اجتماع  چیاست. ه 

حق   تیرعا ی تنها ب  معناعدالت ن   ونان،ی ی. در سنت فلسفسازدی را معنادار م  هات یها و مسئول پاداش  ازات، یامت ف،یح وو، تکال ها،گاه یها، جاانسان 

و سامان   ستح او اعتدال، ا  لت، یعدالت با فض  ،یی   در سنت ارسطوچنان   شد؛ینفس و جامع  فهم م  ی اجزا  انی م  یهماهنگ  یبلک  ب  معنا  گران،ید

و م صدرا،    یمانند فاراب  ی لسوفانیف  ش  یدر اند  ژه یوب    ،یبعدها در سنت فلسف  اس م  محورلت ینگاه فض  ن ی. ا(1)دارد    وند یپ  یجمع  ی زندگ  یاق ق

 ی اق ق  ،یاز ن م ع  ن  یابلک  جلوه   ست،ین  یسازو ار ح وق  ای  یقرارداد اجتماع  کیسنت، عدالت صرفاً    نیا. در  افتی  تری اتیو اله  ترق یعم  یصورت

 شود.  یمتجل دیانسان با یاسیو س یاجتماع ،یفرد یعالم است    در زندگ  یو وجود 

. در   ندیم  لیو ساقتار جامع  مطلوب تحل  لت یسعادت، فض  ،یبا ن م مدن  وندیمسلمان است    عدالت را در پ  لسوفان یف  نیاز نخست   یکی  یفاراب

انسان  ش یاند نزد  یزمان  یاو، جامع   نوع  یاجزا  انی   م  شودیم  کیب   مال  با استعداد،   یع  ن  یهماهنگ  ی ن  متناسب  باشد و هر فرد،  برقرار 

برابر امکانات، بلک  قرار  عیفاضل ، عدالت را ن  صرفاً توز ن یقود از مد ریدر تصو ی. فاراب(2) ردیمناسب قرار گ گاه یو مرتب  قود، در جا یستگیاش

  ی برداشت  نی. چن(3) است    جامع فرد و    انیدهنده رابط  ممن ر، عدالت اصل سامان  ن یاز ا  داند؛یم  یبا  ل اجتماع  ا یگرفتن هر جزء در نسبت صح

مراتب،  سلسل   ف،یها، وظااز ن    یامجموع  ن ،ی مانند مد زیسازمان ن رایفراوان داشت  باشد، ز ت یاهم زین یسازمان تیریمد یبرا  تواندیاز عدالت م

با    ارتباطیها بگرفت  شود، پاداش   ده یناد  هایستگیشا  رند،یقرار گ  ناسبنامت  گاه یاست. اگر در سازمان، افراد در جا  یها، منابع و روابط انسانهدف 

 ار نان  اه     زشیو اعتماد، تعهد و انگ   شودیدچار اقت ل م  یو انصاف باشد، ن م سازمان  تی فاقد ع  ن  هایر یگم یتصم  ایگردد،    عیعملکرد توز

 .ابدییم

فاراب  در اف   ،ی نار  انسان   یاق ق  ،یشناقتیهست  یم صدرا عدالت را در  با اعتدال قوا    ،ی. در حکمت متعالفهمدیم  یشناقتو  نفس،    یعدالت 

  یانسان موجود  ،ییصدرا  اه . از نگ(4)ارتباط دارد    یمتعادل از وجود انسان  یاظاهر و باطن، و تح ق مرتب   انیم  ی مال، هماهنگ  ی حر ت انسان ب  سو

متوازن و تابع   یع ل، غضب، شهوت و اراده، در نسبت یعنیگوناگون نفس،  ی    قوا ابدییتح ق م یدر حال شدن است و عدالت در وجود او زمان

   ند، یم  تیسازمان را رعا  ی   قواعد رسم  ستین  یعادل تنها  س  ریمد  رایمهم است، ز  اریبس   تیریمد  یفهم از عدالت برا  نی. ا(5)  رندیع ل قرار گ

انسان  یریگم یقضاوت، تصم  ت،یاست    در سطا شخص  یبلک   س بنابرا  افت یتعادل و حکمت دست    یب  نوع  زین  یو تعامل  عدالت    ن،یاست. 

  یرشد  ار نان و تعال  ، ی رامت انسان  ،یت یریفراتر رود و ب  مسئل  اق و مد  یادار  ی ندهایاز سطا فرا  تواند یم صدرا م   ش  یدر پرتو اند  یسازمان

 بخورد.   وندیپ یسازمان

عدالت    کی  س  یهااست. پژوه    یروابط سازمان  تیفیرفتار  ار نان و    لیدر تحل  یاصل  میاز مفاه  یکی  یمعاصر، عدالت سازمان  تیریمد  در

داده   یسازمان منشان  ب   ف ط  پاداش   های افتیدر  زانیاند     ار نان  نمو  توج   م   نند،یها  نسبت  رو  انیبلک   در  انصاف  پاداش،  و    ی ها ی ت ش 

معمولاً در قالب    یچارچوب، عدالت سازمان  نی . در ا(6) دارد    ت ی نان اهم  یبرا  زین یاط عات  ت یو شفاف  یتیریاحترام در تعام ت مد  ،یریگمیتصم

تعامل  ،یا  یعدالت رو  ،یعیعدالت توز نتا  یعیز. عدالت تو(7)  شودیم  یبررس  ی و عدالت اط عات  یعدالت  بودن  ب  منصفان   ها، پاداش  ج،یناظر 

  ران یمد  انیرفتار م  تیفیب      یعدالت تعامل  شود؛یمربوط م  یریگمیتصم  یندهایب  منصفان  بودن فرا  یا  یها و منابع است؛ عدالت روح وو، فرصت
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 یمهم  یامدهایمعاصر، پ  تیریابعاد در مد  نیدارد. ا  تباطار  هام یتصم  تیو شفاف  یریپذا یبا صداقت، توض   یو  ار نان اشاره دارد؛ و عدالت اط عات

 . (8) دارند  یو تعهد سازمان زشیعملکرد، اعتماد، انگ ،یشغل ت یرضا یبرا

  ای یرفتار ،یشناقتروان  ی معاصر، عدالت را عمدتاً در چارچوب ت یریمد اتیاز ادب  یبخ  مهم  ،یعدالت سازمان  ی ها  یگسترده ن ر ت ی وجود اهم  با

 اه  تعارض، بهبود    ،یوربهره    ی   موجب افزا  ابدیی م  تیاز  ن جهت اهم  شتریعدالت ب   ،یکردیرو  نی رده است. در چن  لیتحل  ی ار رد

و    یفلسف  ،یاق ق  ترق یعم  یها  یاست، اما ممکن است لا  یضرور  یفهم رفتار سازمان  ینگاه اگرچ  برا  نی. ا(9)  شودیعملکرد م  یارت ا  ای  زشیانگ

ناد  یشناقتانسان  را  ف ط محردی بگ  ده یعدالت  توز  یریگم یتصم  د،ی تول  ی برا  یطی. سازمان  ن  ع یو  است    در  ن    یانسان  ییبلک  فضا  ست،یمنابع 

 ی اافق تازه   تواندیم  یاس م  یبا سنت فلسف  یدادن مفهوم عدالت سازمان  وندیرو، پ  نی. از اردیگیو معنا شکل م لتیفض  ت،ی رامت، اعتماد، مسئول

مد  یبرا فراهم  ند.  ثار  تیریفهم  اس م  ی عادلان   اق و  ب   مد  ی    نپرداقت    تیریو  م  زیاند  مفاه   دهند ی نشان  انصاف،    یمی    امانت،  مانند 

 . (11, 10)دارند   یتیریاق و مد یبازقوان یبرا ییبالا  تیظرف ، ی رامت انسان تیو رعا یعموم ریمشورت، ق ت، یمسئول

عدالت رالز بر انصاف، ساقتار    ینمون ، ن ر  ی . برارندیقرار گ  یوگو با فلسف  اس مدر گفت   توانند یم  زیمعاصر عدالت ن  یها  ین ر  گر،ید  یسو  از

درباره   یفاراب  دگاه یبا د  یدر سطا ساقتار  تواندیم  ،ییمبنا  یهانگاه، با وجود تفاوت   نی. ا(12)دارد    دیعادلان  نهادها تأ    میجامع  و تن   نیادیبن

وگو  امکان گفت ،یاسیدر جامع  س یعموم  تی و ع  ن ییگرارالز بر  ثرت دی تأ   نیشود. همچن س یم ا یافراد در  ل اجتماع گاه یو جا ن ین م مد

بر    کی استح او نوز    یمانند ن ر  ییهادگاه ی . در م ابل، د(13)    ندیرا فراهم م  یمتنوع و چندفرهنگ  یهامربوط ب  عدالت در سازمان  یهابا پرس  

بر   چ،ی دو یعدالت، مانند  ارها یو اجتماع یعیتوز یکردهای   رو ی، در حال(14)   نندیم دیانت ال منابع تأ   ت ی و مشروع یفرد ی  زاد ت،یمالک

واحد    اریمع  کیب     توان یرا نم  ی   عدالت سازمان  دهدینشان م  ی تنوع ن ر  نی . ا(15)  ارندمنابع تمر ز د  عیو استح او در توز  یبرابر  از،ین  یارهایمع

  رد. لیتحل  یو تعامل انسان یستگیبا ساقتار، اق و، فرهنگ، ن  ، شا  وندی ن را در پ دی داد، بلک  با لیت ل

شکل   یدرباره عدالت سازمان قیمند و عمن ام ییوگومعاصر هنوز گفت  تیری و مد یفلسف  اس م انی   م شودیم  یم ال  از  نجا ناش نیا ضرورت

 ی    فلسف  اس م  ی در حال   نند،ی ار نان محدود م  یو ادرا    یرفتار  یهاعدالت را ب  شاقص  ،یتیریمد  یهااز پژوه    یارینگرفت  است. بس 

مبانیم ماه  یترق یعم  یتواند  ارائ  دهد    ین م اجتماع  ر،یمد  لتیسازمان، فض  تیانسان، غا  ت یدرباره  ب  (16) و  رامت  ار نان  و    یفاراب  ژه یو. 

  م ی ت س  ،یمدن  ن معدالت را در سطا    یدارند. فاراب  یعدالت سازمان  ی شیبازاند  ی برا  یمهم  ی ن ر  ت یمتفاوت، ظرف  ی ا  یاز زاو  کیم صدرا، هر  

  وند یپ  یتعال  ی مال نفس، اق و و حر ت انسان ب  سو  ،یم صدرا عدالت را ب  اعتدال وجود  دهد؛یم  ایتوض  یو سعادت جمع  یستگی ار، شا

و   یاق ق هماست و    یو ع  ن  یفراهم  ند    هم ساقتار  یاز عدالت سازمان یچندبعد  ییالگو تواندیم  دگاه ی دو د  نیا  ب یتر    ن،ی. بنابرازندیم

دو    نیا  ین ر  یهات یظرف  نییو تب  تیریدر مد  یدرباره عدالت با مفهوم عدالت سازمان  یم صدرا و فاراب  دگاه ید  قی م ال ، تطب  نی. هدف ایانسان

 معاصر است. یهاعدالت در سازمان یبازقوان ی برا لسوفیف

 ی فاراب شهیعدالت در اند ینظر یمبان

ب  سعادت است. او    دن یرس  ی برا  گران یبا د  یهمکار  ازمندیو ن   مندت یغا  ،یاجتماع  ی    در  ن انسان موجود  فهمدیم  ی عدالت را در بستر  یفاراب

قرار    گریکدیدر نسبت هماهنگ با    دی ن با  ی   اجزا  فهمدیمن م م  یبلک   ن را  ل  داند،یاز افراد مست ل و پرا نده نم  یاجامع  را صرفاً مجموع 

      ابدییتح ق م  یزمان  ی فاضل  فاراب  ن یاست. مد   یمدن  یزندگ   ننده میبلک  اصل تن   ،یحکم فرع  کیعدالت ن     ،ین ام فکر  ن ی. در ا(2) رندیگ

با استعداد و  ار رد اوست    سب    متنا  ردیقرار گ  یگاهیسعادت، بر تمام روابط و ساقتارها حا م باشد و هر فرد در جا  یعنیهدف مشترک جامع ،  
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هر   رد،یمناسب قود قرار گ یو هر  س در جا ز یهر چ یعنیارتباط دارد. عدالت  ی مندت یو غا لت یفض ،یمن ر، عدالت با ن م، هماهنگ ن ی. از ا(3)

 شود.   تی مشترک هدا ریق یقود داشت  باشد، و  ل جامع  ب  سو یستگ یمتناسب با توان و شا یفرد ن ش

  یی تنهااست؛ انسان ب    یو جمع  یفرد  یتیغا  یعدالت با سعادت است. سعادت در فلسف  فاراب  وند ی درباره عدالت، پ  یفاراب  ش  یاند  یاز عناصر اصل  یکی

ن  ف ط   یدر جامع  فاراب  عدالت   ن،ی. بنابرا( 17) است    ی مدن  ی جامع  و همکار ازمند یقود ن  ی تح ق استعدادها  یبرسد و برا   یی ب   مال نها تواند ینم

  یا. اگر جامع  ب  گون  رندی مال و سعادت قرار گ  ریاست    افراد بتوانند در مس  یطیفراهم  ردن شرا  یاز ظلم، بلک  ب  معنا  یریجلوگ   یب  معنا

و حکمت   لتیدست افراد فاقد فض    قدرت ب  ایگردد،    عیتوز  یرع  نیها بر اساس روابط غ افراد سر وب شود، ن     ی   استعدادها  ابدیسازمان  

   ف ط   ست ین یسازمان عادل سازمان  رایقابل تأمل است؛ ز  زیمعاصر ن  یهاسازمان  ی معنا برا  ن یاز عدالت فاصل  گرفت  است. ا  یاجامع    ن یچن  فتد، یب

قود فراهم  یاعضا  یرا برا ست یشا   ن  یفایو ا ییاست    امکان رشد، مشار ت، شکوفا یموقع پرداقت  ند، بلک  سازمانح وو  ار نان را ب 

 . سازد یم

 یعموم  ریق  ص یحکمت، قدرت تشخ  لت،یواجد ع ل، فض  د یدر تح ق عدالت دارد. او با  ی محور  ی گاهیفاضل  جا  ن  یمد  سیرئ  ، یفاراب  ش  یاند  در

      ستی ن   ی س  ادل عادلان  وابست  است. رهبر ع  ی ب  رهبر  ی   عدالت در نگاه فاراب  دهد ینشان م  های ژگیو  نی. ا(3)جامع  باشد    ت یو توان هدا

 ی درستها را ب   ند، استعدادها را بشناسد، ن     جاد یا یجامع  هماهنگ یاجزا انیم  تواند ی است    م یدارد، بلک   س  یاسیس ای  یصرفاً قدرت ادار

 ی اق ق  یرهبر  اتیدر ادب  رایاست؛ ز  س یقابل م ا  ینگاه با مباحث معاصر اق و رهبر  نی. ادینما  ت یمشترک هدا  ریق  ی  ند و جامع  را ب  سو  عیتوز

  یهامیتصم  یانسان  ی امدهایصداقت، انصاف و توج  ب  پ  ،یاق ق  ت یواجد مسئول  ،یریگمیع وه بر مهارت تصم  د ی   رهبر با  شودی م  د یتأ    زین

 عادلان  در سازمان فراهم  ند. یفهم رهبر ی برا یفلسف ییمبنا تواند یم یفاراب  یرو، ن ر نی. از ا(18) قود باشد 

  ییدان ، توانا  ت،ی. او معت د است افراد از ن ر استعداد، ظرفستین  یکیاز عدالت، مساوات مکان  یسطح  یهابرداشت   یبرق ف برق  ،یفاراب  عدالت 

.  (2)شوند    م یشناقت  و تن   یدرستب    یها در ساقتار اجتماعتفاوت   ن ی   ا  ابدیی تح ق م  یتفاوت دارند و عدالت زمان  گریکدیبا    یو ن   اجتماع

  ان یتناسب م یبلک  ب  معنا  ست، ی مطلق ن  یبرابر  یالزاماً ب  معنا زین  یعیعدالت توز  رایاست؛ ز  کینزد تیریدر مد  یعینکت  ب  مفهوم عدالت توز  نیا

  یمتفاوت پاداش  ی ستگیبا سطا ت ش و شا  ی ار نان  زمان،سا  کی. اگر در  (15) استح او است    ای  از یمانند ت ش، عملکرد، ن  ییارهایسهم افراد و مع

  ی ررسمیقدرت غ   ض، یتبع  ،یها بر اساس روابط شخصگون     اگر تفاوت شود؛ همان  فیشده تضع نند، ممکن است عدالت ادراک   افتیدر  کسانی

ب  نییتع  یارحرف یم ح ات غ  ای بنابرادی یم  د یپد  یعدالتیشود،    میها و تن بر شناقت درست تفاوت   دیبا  یسازمان  الت عد  ،یاز من ر فاراب  ن،ی. 

 ها استوار باشد. ها و پاداش ن    یع  ن

 ی انسان و ضرورت همکار  یاجتماع  تیدر ماه  ش یبلک  ر  ست،ین  یصرفاً اقتصاد  ای  یتصادف  یها امرن     عی ار و توز  میت س  ،یفاضل  فاراب  ن یمد  در

  ت  وابس یو ارزش هر ن   ب  سهم  ن در تح ق سعادت عموم  ابد ییدارد    در نسبت با  ل معنا م  یاف  یمشترک دارد. هر فرد وظ  ریتح ق ق یبرا

  ی گذارارزش  یمراتبسلسل   گاه یصرفاً بر اساس جا  دینبا  یمنصب  ایشغل    چیشود    ه  ریمعنا تفس  نیدر سازمان معاصر ب  ا  تواند ینگاه م  ن ی. ا(17) است  

 ار نان احساس   یوقت  مروز،ا  تیری. در مدردیصاحب ن   مورد توج  قرار گ  یسازمان و  رامت انسان  ینسبت  ن با هدف  ل  دیشود، بلک  با

منابع، بلک  ب     ع یتنها ب  توزن    یمن ر، عدالت فاراب  نی. از ا(9)  شود یم  تی نان ت و  زشی نند ن    نان در  ل سازمان معنادار است، تعهد و انگ

 .شودیمربوط م زیمعنا و منزلت ن عیتوز

شهرت    ایدارد و قدرت، ثروت    نیادیدر  ن ارزش بن  لتیاست    فض  یا. جامع  عادل، جامع فهمدیم  لتیبا فض  وندیعدالت را در پ  نیهمچن  یفاراب

  ان یاز گسست م  یانسازم  ی هااز بحران   یاریبس   را یدارد، ز  یادیز  ت یمعاصر اهم  تیریمد  ی نکت  برا  نی. ا(2)  شودیحکمت و اق و نم  نیگزیجا
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و    ی ار پنهان   ،یاعتمادی فساد، ب  ر،یتح   ض، یموفق باشد، اما اگر در  ن تبع  ی . سازمان ممکن است از ن ر اقتصادشوندیم  ی ناش  لت یو فض  یی ارا

ها ف ط     سازمان  شودیم  دیتأ    زین  یاق و سازمان  یها یعادل دانست. در ن ر  ی ن را سازمان  توانیسوءاستفاده از قدرت وجود داشت  باشد، نم

 ن،ی. بنابرا(19)   گذاردیها اثر مانسان   یروابط و زندگ  ت،ی  نان بر شخص  یهامی   تصم  اند یاق ق  ییبلک  نهادها  ستند، ین  ی اقتصاد  ای  یفن  یساقتارها

 ارت ا دهد.   ینهاد لتیو فض یعمل تب  سطا حکم یور نترل و بهره  ی هاکیرا از سطا تکن تیریمد تواند ی م یفاراب ش یاند

ها،  ن    عیتوز  ،یاقت ل ممکن است در سطا رهبر  ن یجامع  مختل شود. ا  یو ع  ن   یعی   ن م طب  دهدیرخ م  یزمان  یعدالتی ب  ،یفاراب  دگاه ید  از

 نار گذاشت  شوند، اگر    ست  یاگر افراد شا  فتد، یب  لت یفاقد فض  ا یجامع  ب  دست افراد نادان    ی رخ دهد. اگر رهبر یاق و عموم ای  یجمع  یهاهدف 

منطق قابل    ن یهم  ز ی. در سازمان ن(3)   رودیم   ان یغلب   ند، عدالت از م  ت یاگر قدرت بر ع  ن  ای  ابد، ی  ل یهدف جامع  از سعادت ب  منفعت محدود ت ل

و  ار نان   ستند یگو نپاسخ   رانیمد  است،مبهم    یابیارز  ی ارهایمع  شود،یانجام م  ییگراها بر اساس رابط     در  ن انتصاب  یمشاهده است. سازمان

  ازمند یبلک  ن   شود،یها حاصل نمف ط با اص   پرداقت  یوضع  نیدر چن  ی. عدالت سازمانردیگیمشار ت ندارند، از عدالت فاصل  م  هامیدر تصم

 است.  یستگیشا یارهایو مع یفرهنگ سازمان ،یریگمی ساقتار قدرت، ن ام تصم یبازساز

چگون  گرفت     هامی   تصم  پردازدیپرس  م  نیب  ا  یا  ی دارد. عدالت رو  ت یها ظرفدر سازمان  یا  یعدالت رو  لیتحل  یبرا  ژه یوب    یفاراب  ش یاند

. در نگاه  (20)و اص   هستند    ا یقابل توض  ندهایفرا  ا یافراد امکان اظهار ن ر دارند، و    ای   اند،طرفان  ی ثابت و ب  یریگم یقواعد تصم  ا ی   شوند، یم

  ی   حت یمیباشند. تصم لتیو فض یعموم ریق ت،یتابع ع  ن  د یبا زین یریگم یتصم یها  یبا ع ل و حکمت اداره شود، رو دیچون جامع  با ،یفاراب

ها  نکت  در سازمان ن ی. استیسازگار ن یببا عدالت فارا  د، یب  دست   یقود امگ ا ی ضیتبع ر،یتح  ب،یفر ریمطلوب داشت  باشد، اگر از مس یاج  ینت

منصفان ، شفاف و محترمان     یریگمیتصم  ندیاگر احساس  نند فرا  رند،یپذینامطلوب را م  یهامیتصم  یحت  ی ار نان گاه  رایدارد؛ ز  یعمل  تیاهم

 دانست.  تیریگو در مدو پاسخ  یعاق ن ، مشار ت ی ها ی دفاع از رو ی برا ییمبنا توان یرا م ی عدالت فاراب ج ،یبوده است. در نت

اند  ت، ینها  در م  یفاراب   ش  یعدالت در  ز  یدانست. ساقتار  محورت یو غا  یعدالت ساقتار  ینوع  توانی را  ن     را یاست،  و    هاگاه یها، جاب  ن م 

برداشت از عدالت،    نی. اسنجدیمشترک م  ریمناسبات را در نسبت با سعادت و ق  نیهم  ا  رایاست، ز  محورتیتوج  دارد؛ و غا  یمناسبات اجتماع

را دنبال  ند.    یو اق ق یانسان  یمنصفان  داشت  باشد و هم هدف  یهم ساقتارها د یسازمان عادل با  رایارزشمند است؛ ز اریبس  یسازمان  ت یریمد  یابر

ب  ما    یفاراب   ن،ی. بنابراشودیم  نیادیدچار ن ص بن  یفراموش  ند، از من ر فاراب  یانسان  ریرا دنبال  ند و نسبت قود را با ق  ییاگر سازمان ف ط  ارا

  ی تیفی    م؛ی ل سازمان بفهم  یو اق ق  یع  ن  تی فیعنوان   عنوان ادراک  ار نان از انصاف، بلک  ب  را ن  ف ط ب    ی   عدالت سازمان  دهدیامکان م

 .شودی شکار م یعموم ریو نسبت سازمان با ق یفرهنگ سازمان ، یگذارهدف  ران،یها، انتصاب مدن    ع ی   در توز

 ملاصدرا  شهیعدالت در اند ینظر یمبان

  ی  مال، اعتدال قوا   ی وجود، حر ت انسان ب  سو   ت یو  ن را با ح    ندیم  ل یتحل  یاسیو س  یاز روابط اجتماع  ترعیوس  یعدالت را در اف   م صدرا 

و در حال شدن است   ا یپو  ی تیبلک  ح   ست،یثابت و بست  ن  یانسان موجود   ،ی . در حکمت متعالدهدی م  وندیپ  یمراتب وجود   انیم  ینفس و هماهنگ

  ک یاساس، عدالت قبل از  نک     نی. بر ا(4)ب  مراتب بالاتر  مال برسد    تواند ینفس م   بیو تهذ  یمعرفت، عمل اق ق  ، یحر ت جوهر  قی   از طر

  ا ی ان یجوسلط  لیم مهار،ی غضب ب ،یقودقواه ط،ی   در درون قود گرفتار افراط، تفر یاست. انسان  یو وجود یدرون یباشد، حالت یرونیقاعده ب

مهم است،   اریبس  تیریمد ی نگرش برا نی لم  عادل باشد. ا  ق یعم یب  معنا  تواندی  ند، نم ت یرا رعا ن یاگر در ظاهر قوان  یغفلت از ع ل است، حت
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وابست     ز ی نان ن  یدرون  تعادلو    یقضاوت اق ق  ت،ی شخص  ت ی فیبلک  ب      ست،یها نو دستورالعمل  هانام ن ییف ط محصول    ران یرفتار عادلان  مد  رایز

 است.

ع ل قرار   تیقوا تحت هدا  نیاست و هرگاه ا  یگوناگون  یقوا  یدارد. انسان دارا  مینفس ارتباط مست   ینگاه م صدرا، عدالت با اعتدال قوا  در

  لتیدر اق و فض  رایاست، ز  کیاق و نزد  یگرالت یمعنا ب  سنت فض  نی . ا(5)   ردیگیعادل شکل م  تی دور شوند، شخص  طیو از افراط و تفر  رندیگ

. از من ر (21)اطاعت از قواعد فرو است    ا یپرا نده    ی  ن را ف ط ب  رفتارها  توان یانسان است و نم  یاق ق  تی از ساقتار شخص  ی عدالت بخش  زین

و ن     ،ی ن  گرفتار تعصب گروه  ،یشخصن  تابع منفعت    شود،یقشم م  رین  اس  ،یسازمان  یهایریگمیاست    در تصم  یعادل  س  ریمد  ،ییصدرا

  ن، یتعادل برقرار  ند. بنابرا  تی و انسان  ییاقتدار و رحمت، قانون و انعطاف، ن م و  رامت، و  ارا  انیم  تواند یم  یریمد  ن ی. چنیرونیب  یفشارها  میتسل

 و  ار نان ارتباط دارد.  رانیمد یاق ق ت یبا پرورش شخص ، ییدر سطا صدرا یعدالت سازمان

 یماد  اتیاز سطا ح تواندی   م داندیم  یاست. م صدرا انسان را موجود ی  ن با  مال انسان وندیپ   ،یاز وجوه مهم عدالت در حکمت متعال یکی

  ی برا   یان  یست، بلک  زمیمحدود ن  یرونیروابط ب  م یچارچوب، عدالت ف ط ب  تن   ن ی. در ا(4)برسد  یو معنو  یفراتر رود و ب  مرتب  ع  ن   یزیو غر

است    یطیبلک  مح  ست؛یدستور ن  یاجرا  ایح وو    افتیشود، صرفاً محل انجام  ار، در  ده یمن ر د  نیاگر از ا  زیانسان است. سازمان ن یرشد وجود

حا م    یاعتمادی و ب ی ارن رقابت ناسالم، ترس، پنها ض،یتبع  ر،ی   در  ن تح  یها  مک  ند. سازمانانسان  یس وط اق ق  ا یب  رشد  تواند ی   م

ن   مداست،  ن ر  از  انسان   یتیریتنها  رشد  مانع  بلک   است،  م  یاعضا  ینا ار مد  م شودیقود  عادل  سازمان  م ابل،  در    ی برا   ییفضا  تواندی. 

 . (16)فراهم سازد   یاق ق یاحترام و تعال  ،یریادگ یاعتماد،  ،یریپذت یمسئول

 یعدالت سازمان  ج،یرا  تیری. در مد ندیبرقرار م  وندیپ  ی انسان  تیفرد، سازمان و غا  انیدارد    م  تی اهم  تیریمد  ی از  ن جهت برا  ییصدرا  عدالت 

مهم است، اما از    اریسطا البت  بس  نی. ا(7)   شودی محدود م  رانیعملکرد و رفتار مد  یابیاغلب ب  ادراک  ار نان از انصاف در پرداقت، ارت ا، ارز

او را ب     ای  دهدی و اق و سوو م  ت یع  ن  ت، ی مال، مسئول  یسازمان انسان را ب  سو  ا یاست       نیا  ترق ی. پرس  عمستین  یمن ر م صدرا  اف

ها  سازمان  رایهماهنگ است؛ ز زین  یمعاصر درباره اق و سازمان  یهاپرس  با بحث   ن ی. ا ندیم  لیرقابت و اطاعت صرف تبد  د، یتول  ی برا یابزار

عدالت    ن، ی. بنابرا(19)فرو است    یفرد  یهارا ف ط ب  انتخاب   یاق ق  تیمسئول   توان یافراد ن   دارند و نم  یاق ق  تی در شکل دادن ب  شخص

 .ابدی سازمان تح ق  یهم در ساقتارها و هم در فرهنگ اق ق دیبا یسازمان

شناقت، در م ام   نیو بر اساس ا  شناسدیتر مامور را درست    تیاست    ح   ی دارد. انسان عادل  س  وندیپ  زیعدالت با معرفت ن   ،یحکمت متعال  در

   صرفاً مطابق با    ست ی ن  یمیعادلان ، تصم  م ی. تصمشودیمربوط م  مان  یحک  یر یگم یب  مسئل  تصم  ت یرینکت  در مد  ن ی. ا(5)   رسدیعمل ب  تعادل م

  ی سازمان باشد. برا  یعموم  ریو توج  ب  ق  امدهایسنج  پ  ،یانسان  یهافهم تفاوت  ط، یشرا  قیبر شناقت دق  یمبتن   دیباشد، بلک  با  یم ررات رسم 

ها،  ت ش  ها،ت ی ار، محدود  یواقع  طیشرا  دیبا  ریبلک  مد  ست؛یوابست  ن  کسانی   یهاعملکرد  ار نان، عدالت ف ط ب  استفاده از فرم  یابیمثال، در ارز

    ی ن ن ر  رایاست، ز  س یقابل م ا  یاز جهت  زینوسبام ن   یهات یقابل   ینگاه با ن ر  ن ی. اردیدر ن ر گ  زیو امکانات متفاوت  ار نان را ن  یفرهنگ  یهان یزم

  یابیتیانسان و فعل  یب  رشد واقع دی عدالت با  ز ین  یی. از من ر صدرا(22)  ندیم  د یتأ    ست  یشا  یو زندگ  ییشکوفا  ی انسان برا  یواقع  ی هابر امکان

 او توج  داشت  باشد.  یهاتیظرف

ن ام   ،یاق ق  یهانام  ن ییمن م،   ن یقوان یدر ظاهر دارا  ی. ممکن است سازمانسازدی قابل فهم م زیظاهر و باطن ن   ان یعدالت را در نسبت م م صدرا 

تبع  یابی ارز  ی و ساقتارها  یپرداقت رسم باطن  ن  اما در  باشد. در چن  انیجر  یاحترامیب  ا ی  یطلبترس، قدرت   ،یاعتمادی ب  ض،یباشد،    نیداشت  

ادراک  ار نان   رایفراوان دارد، ز  ت یاهم  یعدالت سازمان  ی برا زیتما  ن یمح ق نشده است. ا  ی یوجود دارد، اما عدالت ح  ی عدالت صور  ،یحالت
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 رانی. اگر مد(23)و صداقت سازمان مربوط است    یارتباط  یفضا  ران،ی نان از رفتار مد ست یبلک  ب  تجرب  ز  ست،ین نیاز عدالت ف ط تابع متن قوان

.  شوندیم  یاعتمادیاحترام و صداقت نداشت  باشند،  ار نان دچار ب  ،یطرفی و تعام ت قود ب  هامیاما در تصم  ند،یظاهر از عدالت سخن بگوب  

 . قواندیادعا و عمل، قانون و اق و، ظاهر و باطن فرام انیم یسازمان را ب  هماهنگ ییعدالت صدرا

 یصرفاً ابزار  ی قود، موجود  یریپذ مال  تیو ظرف  ی انسان ب  اعتبار مرتب  وجود  رایمهم دارد، ز  یگاهیجا  زیم صدرا،  رامت انسان ن  ش یاند  در

است.   ی و امکان رشد وجود  یشأن اق ق  یدارا  یباشد، انسان  ییاجرا  یروی ن  ای ارشناس    ر،یاز  نک   ارمند، مد   ی. هر فرد در سازمان، پستین

  دیها تأ  حق انسان   ت یدر برابر قداوند و رعا  تی انصاف، مسئول  ،یداردر  ن بر امانت   رایدارد، ز  یقوانهم   زین  یو ار اس منگاه با اق و  سب   نیا

 هامیصداقت و ادب رفتار  ند، تصم  م،با  ار نان با احترا  د یعادل با  ری. مد ندی م  دا یپ  ژه یو  ت یاهم  یعدالت تعامل  ،یچارچوب  ن ی. در چن(10)   شودیم

تبع  ر یدهد، از تح   ا یرا توض انسان  زدیبپره  ض یو  ا  یمنف  یاب یارز  ا یتعارض    ی هات یدر موقع  یافراد را حت   یو شأن  با    ن یحفظ  ند.  بعد از عدالت 

 .(6)احساس عدالت است  یریگاز عوامل مهم در شکل یکی رانیمد یفردن یرفتار ب  تی فی   رایارتباط دارد، ز زین یمعاصر عدالت تعامل یها ین ر

 مال است، نسبت ب  اعمال قود مسئول    ت ی و قابل  اریع ل، اقت  یارتباط دارد. انسان چون دارا  یاق ق  تیبا مسئول  نیمن ر م صدرا، عدالت همچن  از

  د، دارن  یشتر یب  تیمسئول  یو رهبران سازمان  گذاراناست یس  ران،یبلک  مد  ست،ین  دستنییف ط متوج   ار نان پا  تیمسئول  نیاست. در سازمان، ا

  ی   رهبر   ندی م  دینکت  تأ    نیبر هم  زی ن  یاق ق  یرهبر  اتی. ادبگذاردیاثر م   گرانید  یو اجتماع  یروان  ،یشغل  ی نان بر زندگ  یهامیتصم  رایز

  ب یاگر با تهذ  یتیریمد  قدرت  ،یی. در نگاه صدرا(18) شود    لیاعتماد تبد  بیب  سلط ، سوءاستفاده از قدرت و تخر  تواندیم  یاق ق  تی بدون مسئول

از لوازم عدالت    یکی  ن، ی ند. بنابرا  تیانسان را ت و  ینفسان  یهالیم  تواند یقدرت م  راینفس، حکمت و عدالت همراه نباشد، قطرناک است؛ ز

  ند.  یسازمان ری گو، شفاف و محدود ب  قاست    قدرت را پاسخ  ییسازو ارها جادیو ا   رانیمد یاق ق تیترب ،یسازمان

است    رفتار اعضا    ییباورها و هنجارها  ،یها، معان از ارزش  یامجموع   یاست. فرهنگ سازمان  میقابل تعم  زین  یب  فرهنگ سازمان  ییصدرا  عدالت

  الت استوار باشد، عد متیب  هر ق تیموف  ایترس از قطا، اطاعت  ور وران   ،ی اربر رقابت ناسالم، پنهان  ی. اگر فرهنگ سازماندهدیرا جهت م

تح ق عدالت را   ن  یدارد، زم دی تأ   یو  رامت انسان ی ریادگی ت، یوگو، مسئول   بر اعتماد، گفت  ی. در م ابل، فرهنگماندی م داریدر  ن پا یسختب  

. از  (24)دارد   یادیز  ت یاهم  زین   تیریدر برداشت از عدالت، در مطالعات مد  ی فرهنگ  یهاو تفاوت   ی. ن   فرهنگ در رفتار سازمان ندیفراهم م

او را در سطا منفعت، رقابت و    نک یاعتدال، معرفت و  مال سوو دهد، ن  ا  ی است    انسان را ب  سو  یمن ر م صدرا، فرهنگ عادلان  فرهنگ

 نگ  دارد.  یقودمحور

وجود انسان    ت یفیب  مرتب  و     رایاست، ز  ی. وجود دیمحور نامو  مال  یاق ق  ،یعدالت وجود  توان یم صدرا را م  ش یعدالت در اند  ت، ینها  در

انسان    ی ن رشد و تعال  تیغا  رایمحور است، زو  مال  ابد؛ییتح ق نم  لتی نفس، اعتدال و فض  بی بدون تهذ  رایاست، ز  یاق ق  شود؛یمربوط م

 یسازمان ،ییارت ا دهد. سازمان عادل، از من ر صدرا ترق یعم یب  سطح یادار یرا از سطا سازو ارها یعدالت سازمان تواند ی برداشت م ن یاست. ا

انسانها ف ط ب  است    در  ن انسان  ب    شوند،ی نم  ده ید  یعنوان منابع       مال شناقت  تیو ظرف  اری رامت، ع ل، اقت  یدارا  یعنوان موجوداتبلک  

معنا،    ،یعدالت در رفتار، فرهنگ، رهبر  دیبلک  با  ست؛ین  یاست، اما  اف  یضرور ها  یعدالت در پرداقت، ارت ا و رو  ،یسازمان  نی . در چنشوندیم

 .د ببخش  یو اق ق یمعاصر عمق فلسف تیریب  مد تواند ی م  یاست    حکمت متعال یینکت  همان جا  نی. اابدیتح ق  زین  یو رشد انسان یریادگی
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 تیریدر مد  ی و ملاصدرا با مفهوم عدالت سازمان یفاراب دگاهید قیتطب

  ی تعام ت و اط عات سازمان  ندها،یفرا  ج،ی است    ب  ادراک  ار نان از انصاف در نتا  یچندبعد  یمعاصر مفهوم  تیریدر مد  یسازمان  عدالت

و   یعدالت تعامل  ،یا  یعدالت رو  ،یعی: عدالت توزشودیم  لیتحل   یچهار بعد اصل  ایمعمولاً در س     یعدالت سازمان  ت،یریمد  اتیاشاره دارد. در ادب

صورت منصفان   ب    هات ی ارت ا، منابع و مسئول  یهافرصت  ا،یها، ح وو، مزاپاداش  ای      پردازدیمسئل  م  نیب  ا  یع ی. عدالت توز(7)  یعدالت اط عات

دارد   دی امکان اعتراض و مشار ت تأ   ،یطرف ی ثبات قواعد، ب ،یریگمیتصم  یندهایفرا تی فیبر    یا  ی ن . عدالت رو ایاند شده  عی ار نان توز انیم

انسان  تیبا  ار نان، احترام، ادب، صداقت و رعا  رانیب  نحوه رفتار مد  ی. عدالت تعامل(20) ب     زین  ی. عدالت اط عاتشودیمربوط م  ی  رامت 

ف ط    ی   عدالت سازمان  دهندیابعاد در مجموع نشان م  نیاشاره دارد. ا  هام یتصم  لیو صداقت در انت ال اط عات و دلا  یریپذا یتوض  ت،یشفاف

 . (23) شودی ار نان در سازمان مربوط م یبلک  ب  تمام تجرب  انسان ست،ین  یادار  ای یمسئل  مال کی

  گاهیعدالت را قرار گرفتن هر فرد در جا  یمشاهده  رد. فاراب   یعیدر عدالت توز  توان یرا م  وند یپ   ن ینخست  ،یبا عدالت سازمان  یفاراب  دگاه ید  ق ی تطب  در

  عیتوز  زیدر سازمان ن   رایاست، ز  سودر سازمان هم   یعینگاه با عدالت توز  نی . ا(2)  داند یاو م  یستگیمتناسب با استعداد و شا  ین ش  یفایمناسب و ا

  ع یتوز  ت ی مسئول  ای  ی ستگیها بدون توج  ب  عملکرد، شامع ول، شفاف و متناسب انجام شود. اگر پاداش  یارهایبر اساس مع  د ی با  هات ی منابع و مسئول

  ی هاتی در موقع  کیاستح او باشند و هر    ای   از ین  ، یبرابر  توانند یم  عیتوز  یارهایمع  چ، یدو  یعیتوز    ی. در ن رردیگیشکل م  یعدالتی شوند، احساس ب

فرد، ن   و هدف    انیبلک  بر تناسب م  دهد،ینم  لیت ل  یصور  یعدالت را ب  برابر  زین  ی. فاراب(15)   نندیم  جادیاز عدالت ا  یقاص  یقاص معنا

بنابرا ندیم  دیتأ    یاجتماع  یدرستب    هات ی شناقت  شوند، مسئول  هایستگ یداشت  باشد    در  ن شا  ی امن  د یبا  ی سازمان عادل از من ر فاراب  ن،ی. 

 افراد در تح ق هدف سازمان تناسب داشت  باشند. یها با ن   واقعو پاداش   ابندی صیتخص

جامع    نیادیدارد. رالز عدالت را در سطا ساقتار بن  وندیپ  زیمدرن عدالت ن   یها  یمعاصر غالباً با ن ر  تیریدر مد  یعیعدالت توز  گر،ید  یسو  از

نکت  توج     ن ی نند، هر دو ب  ایحر ت م  ی متفاوت  یفلسف  ی و رالز از مبان  ی. هرچند فاراب(12)دارد    د ینهادها تأ    می و بر انصاف در تن    ندیم  یبررس

   ساقتار پرداقت،    شودیم  داریپا  یعدالت زمان  زی. در سازمان نابدیدر ساقتارها و نهادها تجسم    دی بلک  با  ست،ی ن  یدارند    عدالت ف ط رفتار فرد

 دگاه یم ابل، د. در  ابدی اه     یو قود امگ  ییگرارابط    ض،یشود    امکان تبع  یطراح  یاگون  ب    هات یمسئول  میعملکرد و ت س  یابیارت ا، ارز

انتخاب   ی و  زاد  یقرارداد شغل  ،یح وو فرد  ت یب  اهم  ت یریدر مد  تواند ینگاه م  ن یو ا  (14) دارد    د یو انت ال منابع تأ    ت یمالک  ت ی بر مشروع  کینوز

سازمان عادل ف ط    رایمشترک و ن م  ل سازمان فهم شود، ز  ریبا ق  سبت در ن  دیبا  یفرد  ی زاد  ،یحال، از من ر فاراب  نی ار نان اشاره  ند. با ا

 است.  یهدفمند و اق ق یبلک   ل  ست،ین یاز منافع فرد یجمع

و    شوند یچگون  اتخاذ م  یسازمان  یهامیپرس  تمر ز دارد    تصم  ن یبر ا تیریدر مد  یا  ی است. عدالت رو  یا   یعدالت رو  ق، ی محور تطب  نیدوم

  یادی ز  ت یاهم  نجا یدر ا  یبفارا  دگاه ی. د( 20)ن     ا ی  دانند یو قابل اعتراض م  ی نیب  یقابل پ  طرفان ،ی را منصفان ، ب  یریگم یتصم  ند ی ار نان فرا  ای 

  ت یشفاف  ،یعمل تیاز ع  ن  دیبا یریگمیتصم  یها  ی. در سازمان، رو(3)  داندیم مندلت یفض تیرا تابع ع ل، حکمت و هدا ن یاو ن م مد رایدارد، ز

  ج  یاگر نت یاتخاذ  نند، حت  ی اف  ایبدون توض ای  یشخصبست ، بر اساس روابط    ی را پشت درها  هامیتصم  رانی نند. اگر مد   یرویپ  یعموم  ریو ق

 ار نان اغلب    رایمطر  است، ز  زین  یمعاصر عدالت سازمان  یها  یمسئل  در ن ر  ن ی. اابدیی ظاهراً قابل دفاع باشد، احساس عدالت  اه  م  میتصم

 ل سازمان   یاست    در قدمت هماهنگ  یا  ی عادلان  رو   یرو  ،ی. از من ر فاراب(8) دهندیم  ت یاهم  میتصم  ج یب  اندازه نت  یریگم یتصم  ند یب  فرا

  ن باشد.  یاعضا یو سعادت جمع
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تح ق   مان یو قضاوت حک  یاو، عدالت بدون اعتدال درون ش یمتفاوت. در اند  یا  یدارد، اما از زاو ین   مهم یا   یعدالت رو ن ییدر تب زین  م صدرا

وابست  است     ن م ررات را    زین ی سان  یاق ق  تی فیبلک  ب      ست،یوابست  ن یف ط ب  وجود م ررات رسم یا  یعدالت رو ن،ی. بنابرا(5)  ابدیینم

ها را اجرا  نند.   ن   یداور  یپ  ای  یبا تعصب، قشم، منافع شخص  ران یشفاف داشت  باشد، اما مد  یرسم  یها  یرو  ی. ممکن است سازمان نندیاجرا م

عادلان     یاجرا  رایسو است؛ زهم   زین  ینکت  با مباحث اق و سازمان  ن ی. اندیبیم   بی س  یوجود دارد، اما عدالت واقع  یعدالت صور  ،یحالت  نیدر چن

النفس باشد؛  مدار، بلک  عادل تنها قانون ن    دی با  ریمد  ،یی. از من ر صدرا(19) و تعهد ب  انصاف است    یریپذت ی مسئول  ،یاق ق  ت یشخص  ازمندین  نیقوان

 . ردیبگ میتصم  ان منصف زین رون یباشد    بتواند در ب ده یرس یدر درون قود ب  تعادل یعنی

  یو  ار نان اشاره دارد و شامل احترام، ادب، صداقت، همدل  رانیمد  انیارتباط م  تیفیب      یاست. عدالت تعامل  یعدالت تعامل  ق،یمحور تطب  نیسوم

 رامت،  ی دارا ی انسان را موجود ا م صدر رایدارد، ز یترق یم صدرا ارتباط عم ش  یبعد از عدالت، با اند ن ی. ا(6)افراد است   یشأن انسان ت یو رعا

قابل و  م  ت یع ل  بنابرا(4)  داندی  مال  نبا  ن، ی.  با  ار نان  سازمان  مد  یصرفاً  ار رد  ا ی  زیر میتح   ، یابزار  د یرفتار  اگر  با    ریباشد.  با  ار نان 

. شودین ض م  یبداند، عدالت تعامل  یتح ق اهداف اقتصاد  ل  یوس  اً نان را صرف  ایندهد    ی اف  ای  نان را نشنود، توض  ی رفتار  ند، صدا  یاحترامیب

ن     یمن ر، عدالت تعامل  نی. از ا(11) شده است    دیتأ    یو انصاف در روابط  ار  یدار رامت انسان، امانت   تیبر رعا  زین  تیریمد  یدر اق و اس م

 ب   ار نان است.   ریمد یشناقتان از نگاه انس یابلک  جلوه  ،یسطح یمهارت ارتباط کی

. اگر  (2) هماهنگ و متناسب با هدف مشترک باشد    د یجامع  با  یفاضل  او، رابط  اجزا  ن  ی در مد  را یقابل استفاده است؛ ز  زین  یفاراب  ن ، یزم  ن یا  در

  ی اد وریب  ما    ی. فارابردیگیسازمان از وضع فاضل  فاصل  م  رند،یو رقابت مخرب قرار گ  یاعتمادیب  ،یو  ار نان در سازمان در ت ابل دائم  رانیمد

  ی اب  گون    د یمربوط است. در سازمان عادل، ارتباطات با  ی ل رابط  اجتماع  تی فیبلک  ب      ست،یمربوط ن  ری   عدالت ف ط ب  فرد و مد   ندیم

اعتماد، ارتباط مؤثر و ادراک عدالت   رایز  د،دار   یقوانهم   ز ین  یرفتار سازمان  تی ریمعنا با مد  ن یاز  ل معنادار بدانند. ا  ی باشد    اعضا قود را بخش

سازمان و در    یمدن  یاز هماهنگ  یبخش  ،یدر پرتو فاراب   توانیرا م  یعدالت تعامل  ن،ی. بنابرا(9)و عملکرد  ار نان هستند    زشیاز عوامل مهم در انگ

 انسان دانست.  یاز  رامت وجود یپرتو م صدرا، بخش

صورت شفاف، صادقان  و قابل  قود را ب    یهام یتصم  رانیمعناست    مد  نی ب  ا  یاست. عدالت اط عات  یعدالت اط عات  ق، یمحور تطب  نیچهارم

  ن  یدارد    اداره عادلان  مد  ط از  ن جهت ارتبا  یفاراب  ش  یبعد از عدالت با اند  ن ی. ا(7)دهند و اط عات لازم را از  ار نان پنهان نکنند    ا یفهم توض

  ی ارتباط رسم  یجا  عاتیشا  رد،یقاص قرار گ  ی   در  ن اط عات در انحصار گروه  ی. سازمان(3)درست است    تیو هدا  ی گاه  ت،یع  ن   ازمندین

در     تیمعرفت و ح   زی. از من ر م صدرا ن  ندیفراهم م  ا ر  یعدالتیو احساس ب  یاعتمادی ب  ن یاجرا شوند، زم  ا ی بدون توض  هام یتصم  ای  رد،یرا بگ

  ت،ی ار نان را از امکان فهم موقع  رایز  ست، یبا عدالت سازگار ن  ،یو ابهام عمد  بیفر  ،ی ار. پنهان (5) دارند    ت یعمل عادلان  اهم  یریگشکل

بنابرا ندیو مشار ت  گاهان  محروم م  میتصم  یابیارز  ییصدرا  یطلب ت یو ح   یفاراب  تیع  ن  انیم  یوند ی پ  توانیرا م  یاط عات  الت عد  ن،ی. 

 دانست. 

  ی برا   ی شتریب  تی   م صدرا ظرف  یرا دارد، در حال  ی و نهاد  ین ش  ،یعدالت ساقتار  ن ییتب  تیظرف  شتریب  یگفت فاراب  توانیم  ،ی یتطب   لیتحل  در

 یو هماهنگ یسالارست  ی   عدالت بدون ن م، هدف مشترک، شا  موزدیب  سازمان م ی. فاراب ندیفراهم م یو انسان   یدرون ،یعدالت اق ق ن ییتب

ناقص    ی و رشد وجود   ینفس، حکمت،  رامت انسان  بی   عدالت بدون تهذ   ندیم  یاد وری. م صدرا ب  سازمان  (17)   ستیممکن ن  یساقتار

ب  ساقتار و ن   محدود    شتریب  راممکن است عدالت    رد،یالهام بگ   یاند. اگر سازمان ف ط از فارابدو نگاه ن  متعارض، بلک  مکمل  ن ی. ا(4)است  
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 ییالگو  تواندیدو نگاه م  ن یا  بیغفلت شود. اما تر    یا  ی و رو  ینهاد  یسازو ارها  ت یممکن است از اهم  رد،ی  ند؛ اگر ف ط از م صدرا الهام بگ

 . ابدیو روابط تح ق  هات ی  ورد    در  ن عدالت هم در سطا ساقتارها و هم در سطا شخص دیجامع پد

  ی بررس ییها یرا در قالب ن ر یعدالت سازمان نبرگیوگو شود. گروارد گفت زین یمعاصر عدالت سازمان یها یبا ن ر تواندیم یبیتر   ی الگو نیا

شده     عدالت ادراک  دهدیعدالت نشان م  ی چندبعد  لیبا تحل زین  ت ی.  ولکو(6)   دهند یم  ایاز تجرب  انصاف را توض   یبخش کی   هر     ندیم

نت ف ط مسئل     ی   عدالت سازمان  دهد ینشان م  ها  ین ر  نیو م صدرا با ا  یفاراب  ق ی . تطب(7)است    یزمان چند نوع تجرب  سازمانهم   ج  ی ار نان 

انسان، ساقتار اجتماع  ش یبلک  ر  ست،ین  یادراک فرد ا  مانساز  تیو غا  یتیریاق و مد  ،یدر فلسف   توز   نیدارد. در  با   یعیچارچوب، عدالت 

با  رامت   یعدالت تعامل  شود؛یم صدرا مرتبط م  یو حکمت عمل  یفاراب  یمدن   تی با ع  ن  یا  یعدالت رو  ابد؛ییم  وند یپ  ی و تناسب فاراب  یستگیشا

 . شودیم ق یتلف  یع  ن ت ی و هدا  تیشفاف ،ییگو ت یبا ح  ی و عدالت اط عات  ند؛یم دا یمعنا پ ییصدرا یو اعتدال اق ق  یانسان

 یعنیداشت  باشد؛    یواقع  یسالارست  ین ام شا  د یعادلان   مک  ند. نخست، سازمان با  یهاسازمان  یب  طراح  تواند ی م  قی تطب  ن یا  ،یسطا  اربرد  در

  گاهیافراد در جا  ن درباره قرار گرفت  یفاراب  ش  یاصل با اند  ن یروشن، مرتبط و قابل دفاع انجام شوند. ا  یارهایها بر اساس معها، ارت اها و پاداشانتصاب 

شکل   یزمان   یا  یعدالت رو  رایو قابل اعتراض  ند؛ ز  یقود را شفاف، مشار ت  یریگمیتصم یها  یرو  دی. دوم، سازمان با(2)مناسب ارتباط دارد 

و    یرا از ن ر اق ق  ران یمد  د ی. سوم، سازمان با(20)  ستند ین  صدای و ب  قدرتیب  یسازمان  یهام ی    ار نان احساس  نند در برابر تصم  ردیگیم

  یریپذا یفرهنگ صداقت و توض  دی. چهارم، سازمان با(18)   ماندی نم  داریپا  ران یمد  یاق ق  ت یبدون شخص  یعدالت تعامل  رای ند؛ ز  تی ترب  یارتباط

 نترل ب    ی هاک یرا از سطا تکن تیریمد  تواند یم ییالگو ن ی. چن(23)دارد   م یمست  رتباط ا  یبا اعتماد سازمان یعدالت اط عات  رای ند؛ ز ت یرا ت و

  ند. کینزد یسطا حکمت سازمان

فاصل  قدرت،   ،یفرهنگ  یهاارزش  ریمختلف، تحت تأث  یهادارد. برداشت  ار نان از عدالت در سازمان   ننده نیی ن   تع  قیتطب  نیدر ا  زین  فرهنگ

انت ارات اجتماع  ییگراجمع  ای  ییفردگرا اند(24)قرار دارد    یو  در    تواندیم  ،یاجتماع  یمشترک و هماهنگ  ریبر ق  د یتأ    لیب  دل  ،یفاراب  ش ی . 

  ل یم صدرا ب  دل   ش  ی حال، اند  ن یباشد. در ع  یعدالت سازمان  ی برا  ی رومندین  ی ن ر  ی دارند، مبنا  ت یاهم  یو اق ق  یجمع  یها   ارزش  یجوامع

 ار نان شود.    یانسان  أنش  ا ی  یاق ق  ی زاد  ت،یسر وب فرد  ی برا  یابهان    ییگرامانع  ن شود    جمع   تواند یبر  رامت و  مال انسان، م   دیتأ  

از     یب   ییهاسازمان  نیچن   رایدارد؛ ز  یادیز  تیاهم  ،ینیو د  یدولت  ،ی موزش  ،یفرهنگ  یهاسازمان  ژه یومعاصر، ب    یهاسازمان  یبرا  بیتر    نیا

 هستند. ت یاق و و مشروع ،یی ارا  انیم وند یپ ازمندیها نسازمان گرید

با عدالت سازمان  یفاراب  دگاه ید  قی تطب  ت، ینها  در با  دهدینشان م   یو م صدرا  : سطا ابدیزمان تح ق  در س  سطا هم   د ی   عدالت در سازمان 

 طا دارد. س  وندیپ  یمنابع است و با نگاه فاراب  ع یها و توزها، پاداش ن     ها،گاه یناظر ب  جا  ی. سطا ساقتاریو سطا وجود  یندیسطا فرا  ،یساقتار

شود. سطا    یتغذ  ییو حکمت صدرا  یفاراب  تی از ع  ن  تواند یاست و م  ییگومشار ت و پاسخ  ت، یشفاف  ،یریگمیناظر ب  قواعد تصم  یندیفرا

  ن یم صدرا ارتباط دارد. چن  ش  یبا اند  شتریاست و ب  یو رشد انسان  ی رامت  ار نان، فرهنگ سازمان  ران،یمد  یاق ق  ت یناظر ب  شخص   یوجود

   در  ن سازمان ن     ی ند؛ چارچوب  لیجامع تبد  یتیریو مد  یچارچوب فلسف  کیب     یرفتار ریمتغ  کیرا از    یمفهوم عدالت سازمان  تواندیم  یمدل

 است. یو سعادت جمع یاق و انسان ،یتح ق ن م ع  ن یبرا ییف ط محل انجام  ار، بلک  فضا
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 و ملاصدرا  ی بر فاراب ی مبتن یعدالت سازمان یمفهوم یو الگو یتیریمد یامدهایپ

   عدالت    افتیدست    یمفهوم  ییب  الگو  توانیم  رد،یمعاصر قرار گ  تیریمد  یها  یو م صدرا درباره عدالت در  نار ن ر  یفاراب  دگاه ید  اگر

  ت ی. عدالت در غایو عدالت در رابط  انسان ند یعدالت در ساقتار، عدالت در فرا ت،ی : عدالت در غادهدیم ایتوض یاصل   یرا در چهار لا یسازمان

است    ب     یاجامع  مطلوب جامع   ،یفاراب  ش  یصرف داشت  باشد. در اند  یورفراتر از سود،  نترل و بهره   یهدف  دیمعناست    سازمان با  نیا  ب 

معنا باشد       نیب  ا  تیریدر مد  تواندینگاه م  نی. ا(3)  ستین  ین م ظاهر  ای  یماد  یازهاین  نیو هدف  ن تنها تأم   ندیسعادت حر ت م  یسو

 ند. اگر هدف سازمان   فیتعر  ی اق ق  ت ی و مسئول  یرشد  ار نان، قدمت اجتماع  ،یعموم  ر یرسالت قود را در نسبت با ق  دی سازمان عادل با

معاصر   ت یری. مدنند    جادیا ق یعدالت عم  توانند ینم  ز ین یابیپرداقت و ارز  یهان ام  نیبهتر  ی باشد، حت  یتیریحفظ قدرت مد  ایسود     یصرفاً افزا

  نند یتجرب  م  یشتریدارند، احساس تعهد و مشار ت ب  یترروشن   یها   هدف معنادارتر و ارزش  ییهانشان داده است     ار نان در سازمان  زین

(9) . 

او جامع  را    رایمرتبط است، ز یفاراب ش  یاز هم  با اند   یب   ی لا نی. اشودیو منابع مربوط م ارات یها، اقتن    ها،گاه یجا ع یدر ساقتار ب  توز عدالت 

  ع یتناسب شغل و شاغل، توز  ،یسالارست  یاصل ب  شا  نی. در سازمان، ا(2)  ردی مناسب قود قرار گ  گاه یدر جا  دی   هر جزء با  داندیهماهنگ م  ی ل

 یعیعدالت توز  ،یعدالت سازمان  ات ی. در ادبشودی مربوط م  اریاقت  یگورپاسخیاز تمر ز غ  ی ریعادلان  ساقتار قدرت و جلوگ  یمنصفان  منابع، طراح

عادلان  ف ط ب  پرداقت    عی   توز  دهدینشان م  یفاراب  کردیوحال، ر  نی. با ا(8) ار نان دارد    زشیو انگ  تیرضا  یریگدر شکل  یاساس  ین ش

. اگر  ار نان شودیم  زیو ن   معنادار ن  یاشأن حرف    ،یامکان اثرگذار   ،یریادگ یمنزلت، فرصت    عیبلک  شامل توز ست،یمحدود ن   ایح وو و مزا

شکل   یساقتار  ی عدالتیامکان رشد را از  نان سلب  رده است، ب  ا ینگ  داشت    شانی متر از توان واقع  یگاهیاحساس  نند سازمان  نان را در جا 

 . ردیگیم

انسان  انیاست    م  یا  یلا  ند، یدر فرا  عدالت    ی ندها یاگر ساقتار سازمان ظاهراً عادلان  باشد، فرا  ی. حتردیگی ار نان قرار م  ی ساقتار و تجرب  

توض  ییهامی نند. تصم  دیتول  یعدالتی ب  توانندیم  یریگمیتصم بدون مشار ت،  اعتراض    ا،ی    اعت  یارهایمع  ایامکان  شوند،  اتخاذ   مادروشن 

  ن ی . از من ر م صدرا، ا(3)مشترک باشد    ریو معطوف ب  ق  یع  ن  دیبا  یریگمیتصم  ندیفرا  ،ی. از من ر فاراب(20)  دهندی ار نان را  اه  م

است   یقواعد رسم  ازمندیهم ن   یندیعدالت فرا  ن،ی. بنابرا(5) اند  شده   کیاجرا شود    ب  اعتدال، حکمت و انصاف نزد  ییهاتوسط انسان   دیبا  ندیفرا

بدون    یاق ق  رانیشوند، و مد  لیتبد  یب  ابزار ظاهرساز  توانند یعادل م  رانیبدون مد  یادار  یهانام ن یی.  انیمجر  یاق ق  لتیفض  ازمندیو هم ن

زمان نهاد عادل و  و م صدرا بر ضرورت هم   یفاراب  ی یتلف  یشوند. الگو  چارد  یا   یسل  یهام یممکن است ناقواست  ب  تصم  زیشفاف ن  یها  یرو

 .  ندی م دیفاعل عادل تأ  

از    یاری ارتباط دارد. در بس  یتعام ت روزمره سازمان  تی فیاز هم  با  رامت، احترام، صداقت و       یاست    ب  یا  ی لا  ،یدر رابط  انسان  عدالت

  ی اعنوان نشان  را ب    بیفر  ا یگرفت  شدن    ده یناد  ،یاحترامی ب  ر،یتحمل  نند، اما تح   ی در پاداش را تا حد  یها،  ار نان ممکن است نابرابرسازمان

انسان    یبر شأن وجود   د ی. م صدرا با تأ  (6) سطا اشاره دارد    ن یب  هم   اً یدق  تیریمد  یها  یدر ن ر  ی. عدالت تعامل نندی تجرب  م  ی عدالتی از ب  قیعم

  ی لم  تل   یابزار  یب  معنا  «یصرفاً »منبع انسان  دینگاه،  ار نان نبا  نیا. در  ( 4)   ندیبعد فراهم م  نیا  ی برا  قیعم   ییاو، مبنا  یریپذو امکان  مال

 یسازمان    ی تنب  ، یمنف  یابیدر انت اد، ارز  یحت   دیعادل با  ریشوند. مد  ده ی رشد د  ر یفهم، احساس،  رامت و مس  یدارا  ی عنوان اشخاصب    د یشوند، بلک  با
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بدون احترام ب   رامت   یاق ق  یرهبر  رایدارد، ز  تی اهم  زین  یامر در اق و رهبر  نی. اد ن  تی نان را رعا  یرد درقواست  ار نان، شأن انسان  ای

 .( 18)  شودیم لیب  سلط  تبد روانیپ

انتخاب افراد بر   یب  معنا  یسالارست  یها، شااز سازمان  یاریاست. در بس  یسالارست یشا  فیبازتعر  ت،یریمد  یالگو برا   نیمهم ا  یامدهایاز پ  یکی

ب     یستگیشا  ،یدارد. از من ر فاراب  ترقیعم  یمفهوم  یستگیو م صدرا، شا  ی. اما در چارچوب فاراب شودیفهم م  ی عملکرد  م  ای  یاساس مهارت فن

و رشد    یبدون تعادل اق ق  یستگی. از من ر م صدرا، شا(2)ن   در  ل هماهنگ سازمان و  مک ب  هدف مشترک مربوط است    یفا یتوان ا

 میعادلان  تصم تواندی است    م ی سبلک    ند،یم دی مدت تول وتاه  جی   نتا ستی ن یف ط فرد ست یشا ریمد ن، ی. بنابرا(5) ناقص است  یتیشخص

  ی کردهایبرداشت با رو  ن ی ند. ا  ت یهدا  تری انسان  یهدف  ی و سازمان را ب  سو  ردی ند، قدرت را مسئولان  ب   ار گ   تیها را رعا رامت انسان   رد،یبگ

 . (21, 19) دارند  د یتأ   یدر رهبر ت یو شخص ت ی مسئول لت،یفض تیقوان است    بر اهمهم   زین تیریدر مد یاق ق

ب  فرا  یاب یها، ارزاز سازمان  ی اریعملکرد  مک  ند. در بس  یابیب  اص   ن ام ارز  تواند یم  ن یالگو همچن  نیا   ی و عدد  یکیمکان  ی ندیعملکرد 

  ها یابی   ارز   ندیاقتضا م  ی. عدالت سازمانشودیگرفت  م  ده ی ار ناد  یواقع  ط یو شرا  یفرد  یهاامکانات، تفاوت   ها،ن  ی   در  ن زم  شودیم  لیتبد

انسان همراه   یبا حکمت و شناقت واقع  د یبا  ی ابی   ارز   ندیاضاف  م  یی. اما نگاه صدرا(7)روشن، مرتبط و قابل دفاع استوار باشند    یارهایبر مع

نب  ی برابر و صور  یابیاند، ارز رده   تینابرابر فعال  طیباشد. اگر دو  ارمند در شرا ا  زین  هات یقابل    ی. ن راشدممکن است عادلان     د ینکت  تأ    ن یبر 

هم    دیعملکرد با  یابیدر سازمان عادل، ارز  ن،ی. بنابرا(22)توج   ند    ییعمل و شکوفا  یها برا انسان   یواقع  یهاب  امکان   د ی   عدالت با   ندیم

 .ردینگ  ده یرا ناد یواقع  یهاتفاوتدور باشد و هم  یشخص    یهم از سل مند؛ن  یباشد و هم زم ارمندیمع

با    ریناپذوگو و حل تعارض عادلان  است. تعارض در سازمان اجتناب مذا ره، گفت   تی اهم  ،یتیریمد  یامدهایپ  گرید  از اما نحوه مواجه   است، 

  یهاحلراه   یوجوو جست   هاجان یارتباط مؤثر، شناقت ه  ن،یمذا ره، توج  ب  منافع طرف  اتی ند. در ادب  دیتول  یعدالت ی ب  ا یعدالت    تواندیتعارض م

با ق  د یحل تعارض با  ،ی. در چارچوب فاراب(25)  شودی منصفان  از عوامل مهم حل تعارض دانست  م   ی  ل سازمان و حفظ هماهنگ  ریدر نسبت 

متعادل است.    ی و داور  گران یسخن د  دنی شن ،یاز قشم افراط  زی نترل نفس، پره  ازمند یانجام شود. در چارچوب م صدرا، حل تعارض ن  یاجتماع

ب  اجرا  تیریمد  ن، یبنابرا تعارض ف ط  انضباط  یعادلان   ن  یم ررات  با  ست،یمحدود  اعتماد، فهم مت ابل و اص      یبازساز  یبرا   ی فرصت  دی بلک  

فاصل     الت از عد  دهد،یم  لی ار نان ت ل  ی  ن را صرفاً ب  مسئل  فرد  ای   ندی   تعارض را سر وب م  یمولد تعارض باشد. سازمان  یساقتارها

 . ردیگیم

ها،  از نسل  یمعاصر اغلب با  ار نان  یهادارد. سازمان  ت یدر سازمان اهم  یو انسان   یتنوع فرهنگ  تیریمد  یبرا  ن یف م صدرا همچن  یفاراب  ی الگو

واحد و قشک از   یالگو   ک یف ط بر    تواند ی نم  یسازمان  نیاند. عدالت در چن متفاوت مواج    ی فکر  یهاو سبک  هات ی ها، جنسها، تخصص فرهنگ

مشار ت و عدالت اثر    ،یبر برداشت افراد از قدرت، برابر  یفرهنگ  یهااند    ارزشنشان داده   یفرهنگ  یهااستوار باشد. پژوه   یسازمان  اررفت

.   نندیوحدت و  ثرت را فراهم م بیانسان، امکان تر   یبر  رامت وجود  دی ل و م صدرا با تأ   یبر هماهنگ د یبا تأ   ی. فاراب(24) گذارندیم

با در    ژه یوامر ب   ن یبشناسد. ا  تیرا ب  رسم  یانسان   ی هاتفاوت   گر،ید  ی سو هدف مشترک و انسجام داشت  باشد و از سو  کیاز    دیسازمان عادل 

 زشیاعتماد و انگ  معنا،  ت،ی هستند    ق ق  ییهاها انسان سازمان  نیا  یاصل   یسرما  رایدارد، ز  تیاهم  یو قدمات  ی موزش  ان،یبندان   یهاسازمان

 .گذاردیعملکرد اثر م ت یفیبر     ماًی نان مست 

اق و   کنی مک  ند. ب  تی مانند امانت، عدل، احسان، مشورت و مسئول  یمیمفاه  یب  بازقوان  تواندیالگو م  نیا  ت،یریمد یحوزه اق و اس م  در

بر پا  یو ار اس م سب در بحث    ز ین  ی ار. انص(10)   دهدی م  ایتوض  گران یح وو د  ت یدر برابر قداوند، انصاف در معامل  و رعا  ت یمسئول    یرا 
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ها ارزش  نیا  یپشتوان  فلسف  توانندیو م صدرا م  ی. فاراب(11)    ندیم  د یتأ    یو رفتار سازمان   ینی د  یهاارزش  انیم  وند یبر پ  ت، یریو مد  یاق و اس م

   عدالت بدون تحول    دهدینشان م  صدراضرورت دارد؛ م   یو سعادت جمع  ین م مدن  ی   عدالت برا   دهدینشان م  ی نند. فاراب  ت یرا ت و

نباعدالت   یاس م  تیریمد  ن، ی. بنابراشودینم  دار یپا  یو رشد اق ق  یدرون   ی ها ن ام  دیمحدود شود، بلک  با  ی ل  یاق ق  یها  یب  توص   د یمحور 

  ند. یرا بر اساس عدالت بازطراح یارتباطات و رهبر ،یابیاستخدام، ارت ا، پاداش، ارز

 یتجرب  ی هااغلب با روش  یعدالت سازمان  یها  یبرقرار  ند. ن ر یو فلسف  اق و پل یعدالت سازمان  ان یم  تواند یم  ی شنهادیپ  ی الگو  ، ین ر ن ر  از

 پرسدی. اما فلسف  اق و م(8) اثر دارد    یسازمان  ی مانند عملکرد، تعهد و رفتار شهروند  یی امدهای   ادراک عدالت بر پ   دهند ی نشان م  یشناقتو روان 

  ی داور  ،ی همدل  ت یب  اهم  یعواطف اق ق    یدر ن ر  تیاز انسان و جامع  پشت  ن قرار دارد. اسم  ی ریچرا عدالت ذاتاً ارزشمند است و چ  تصو

و    ی. فاراب(1)  فهمدیقوب م  ی و زندگ  لتیبا فض  ت. ارسطو عدالت را در نسب(26)   ندیتوج  م  یدر روابط انسان  یو احساسات اق ق  یاق ق

  ی مبان  نی اگر از ا  یعدالت سازمان  ن،ی. بنابرازنندی م  وندیپ  یعدالت را ب  سعادت،  مال و ن م ع  ن  محور،لت یسنت فض  ن یدر امتداد ا  زیم صدرا ن

 یو ن م اق ق  یشأن انسان یم تضا ز،یاز هر چ   ی   عدالت پ یدر حال ابد؛ی لیت ل  یوربهره    یافزا ی برا یجدا شود، ممکن است ب  ابزار یفلسف

 است. یجمع یزندگ

با  ی اتیدر چند حوزه عمل  تواند یف م صدرا م  ی فاراب  یالگو  ،یسازمان  ی گذاراست یمن ر س  از   یارهایمع  د یشود. در حوزه جذب و ارت ا، سازمان 

ت ش، عملکرد،   انیتناسب م  د یلحاظ شود. در حوزه پاداش، با  یاق ق  ت یو هم مسئول  ی ند تا هم مهارت فن  فیتعر  یرا شفاف و چندبعد   یستگیشا

موظف    د یبا رانیامکان مشار ت و اعتراض فراهم گردد. در حوزه ارتباطات، مد دی با  ،یریگمیشود. در حوزه تصم  ت یافراد رعا  یو ن   واقع  ازین

  ن یا ند.    ت یرا ت و  یمشترک و رشد انسان  ریمانند احترام، اعتماد، ق  ییهاارزش  د یباشند. در حوزه فرهنگ، سازمان با  هام یصادقان  تصم ایب  توض 

  ی هاکی اقدامات را صرفاً تکن نی ن است    ا  یفلسف  یالگو  ازی. اما امت(23, 9)سازگارند    زین  یو عدالت سازمان  یرفتار سازمان  یها  یموارد با ن ر

 .  ندیم یعدالت در سازمان تل   ینیع یهاها را جلوه بلک   ن  داند،ینم یتیریمد

  ، یعبارت است از ن م ع  ن  یشود: عدالت سازمان  یبندصورت   نیچن  تواند یو م صدرا م   یبر فاراب  یمبتن  یعدالت سازمان  یمفهوم  یالگو  ت، ینها  در

  ی ندهایراف  شوند، یم  ع یو تناسب توز  یستگیها و منابع بر اساس شادارد، ن     وند ی مشترک پ  ریسازمان    در  ن اهداف سازمان با ق  یو انسان  یاق ق

قود را فراهم   یاعضا  یاو حرف   یرشد اق ق  ن یبر احترام و  رامت استوار است، و سازمان زم  یگو هستند، روابط انسانشفاف و پاسخ  یریگمیتصم

 ژه یومعاصر، ب   یهاسازمان  یبرا  تواندیم  ینگاه  نی . چندهدیقرار م  تیرابط  و غا  ند،یزمان در سطا ساقتار، فراعدالت را هم   ف،یتعر  نی. ا ندیم

 ی عدالت سازمان  ب،یترت  نی. بد(16) قود هستند، راهگشا باشد    ینیو د  یفلسف  راثیبر اساس م  تیریمد  یها ین ر  یسازی   ب  دنبال بوم  یدر جوامع

 .شودیل میمحور تبدو انسان  یعادلان ، اق ق تیریمد یجامع برا یمحدود ب  چارچوب یمفهوم رفتار کیاز 

 یریگجهینت

فهم انسان، جامع ، سازمان، اق و و    یبرا  ن یادیبن  یبلک  اصل  ست،ین  یصرفاً ح وق  ا ی  ی ادار  ،یسطح  یو م صدرا مفهوم  یفاراب  ش یدر اند  عدالت 

جامع    یاجزا  یو هماهنگ  مان یحک  یرهبر  ،یستگیها، شادرست ن     میت س  ،یسعادت جمع  ،یعدالت با ن م مدن  ،یاست. در نگاه فاراب  تیریمد

  تیو فعال  ردیمناسب قرار گ  گاه یقود در جا  ییبر اساس استعداد و توانا  دی   در  ن هر فرد با  داند یهماهنگ م  یدارد. او جامع  مطلوب را  ل   وند یپ

 ل هدفمند است    کی  زیسازمان ن  رایفراوان دارد، ز  تیاهم  یسازمان  تیریمد  یاز عدالت برا  یبرداشت  نی. چنابدیمشترک معنا    ریاو در نسبت با ق
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 یستگی شوند    هم  ار رد سازمان حفظ شود و هم  رامت و شا  م یتن   ی اگون ب    دی و روابط با  هام یها، تصمپاداش  ها،ت یها، مسئول   در  ن ن   

 گردد.  تیاعضا رعا

و شأن   یاق ق  بی تهذ ،ی مال نفس، حکمت عمل ، یو  ن را با اعتدال وجود بردیفراتر م یم ابل، م صدرا عدالت را از سطا ساقتار اجتماع در

.  ابدیاراده و رفتار انسان تح ق    ، یداور  ت،ی در شخص  دیظاهر شود، با  نام نییاز  نک  در قانون و     ینگاه، عدالت پ  نی. در ادهدیم  وند ی پ  یانسان

  ، یو رهبر  یابیتعامل، ارز  ،یریگمیاست    در م ام تصم  یبلک  فرد   ند،یرا اجرا م  ی   قواعد رسم  ستین  یچارچوب ف ط  س  نیعادل در ا  ریمد

ران، ناقص  یمد  یاق ق تیفیبدون توج  ب  درون انسان و     یعدالت سازمان  ن، یاز تعادل، انصاف، صداقت و احترام ب  انسان برقوردار است. بنابرا

 قواهد بود.  داریو ناپا

  ی. فاراب نندی مهم از عدالت را روشن م  یبعد   ک یو م صدرا هر    ینشان داد    فاراب  ت یریدر مد  یبا مفهوم عدالت سازمان  دگاه یدو د  ن یا  ق یتطب

محور و  مال  یتعامل  ،یوجود  ،یبعد اق ق  شتری   م صدرا ب  یدارد؛ در حال  دیعدالت تأ    محورت یو غا  ینهاد   ،ین ش  ،یبر بعد ساقتار  شتریب

   در  ن عدالت    یفراهم  ند؛ چارچوب  یعدالت سازمان  ی جامع برا  یچارچوب  تواند ی دو نگاه م  ن یا  ب یتر    ج ،ی. در نتسازدیعدالت را برجست  م

و    قتبا صدا  یبا  رامت و احترام، و عدالت اط عات  یعدالت تعامل  ،ییگوو پاسخ  تیبا ع  ن   یا  ی ها، عدالت روو تناسب ن     یستگیبا شا  یعیتوز

  لیدهنده  ل سازمان تبدبلک   ن را ب  اصل سامان  دهد،ینم  لیت ل  یمحدود رفتار  ریمتغ  کیعدالت را ب     ییالگو  نی. چنابدییم  وندیپ  تیشفاف

 .  ندیم

در قدمت حفظ  رامت  یهمگ یروابط و فرهنگ سازمان ندها، یاست    در  ن اهداف، ساقتارها، فرا یسازمان عادل سازمان ل،یتحل  نی اساس ا بر

باپاداش  ،یسازمان  نی. در چنرندیمشترک قرار گ  ریانسان و تح ق ق نم  دیها  پاداش محدود  ب   اما عدالت ف ط    ی ندهای. فراشودیمنصفان  باشند، 

محترمان  رفتار  نند، اما عدالت ف ط    دیبا  رانی. مدشودیمحدود نم  یرسم  یها  یشفاف و قابل اعتماد باشند، اما عدالت ف ط ب  رو  دیبا  یریگمیتصم

  خدام تا تعامل روزمره، از است  یگذار   سازمان در تمام سطو  قود، از هدف   ردیگیشکل م  یزمان  ی ی. عدالت ح شودیمحدود نم  یب  ادب سازمان

 عمل  ند. یو  رامت انسان لت یفض ت،ی انصاف، ع  ن   یعملکرد تا حل تعارض، بر پا یابیتا ارت ا، و از ارز

شود، عمق و   یو م صدرا بازقوان یفاراب ش یاند ژه یوب   یمعاصر، اگر با فلسف  اس م تیریدر مد یم ال   ن است    عدالت سازمان نیا ین ر افت ی

ندارد، بلک  از   تیعملکرد  ار نان اهم ای  تیرضا  یافزا ی   عدالت در سازمان ف ط برا دهدی نشان م یبازقوان نی. ا ندیم دایپ یشتریگستره ب

اهم ن  یو اق ق  یانسان  یطیدارد    سازمان مح  تی ن جهت  انسان در سازمان ف ط  ن  یرو یاست.  اقت  یدارا   یبلک  موجود   ست،ی  ار   ار، یع ل، 

  دالت دهد، از ع  لیت ل   یادار  ای  ی   انسان را صرفاً ب  ابزار تح ق اهداف اقتصاد  تیریهر نوع مد  ن، یرشد است. بنابرا  تی احساس،  رامت و قابل

 باشد.   قیدق یعملکرد یهامن م و شاقص  یساقتارها یاگر در ظاهر دارا یحت رد،یگیفاصل  م

  ت ینقوش  ران یمد  ینهاد عادل و انسان عادل است. اگر ساقتارها ناعادلان  باشند، حت  ان یم  وند ی پ  ازمند ین  ینشان داد    عدالت سازمان  ن یم ال  همچن  نیا

صورت  ب    است ممکن    زیساقتارها ن   نیبهتر  یباشند، حت  یو حکمت عمل  یفاقد تعادل اق ق  ران ی نند. اگر مد  جاد یا  دار یعدالت پا  توانند ینم  زین

 ی اق ق  تی  ند و هم بر ترب  د یتأ    ها  یهم بر اص   ساقتارها و رو  د یعادلان  با  ت یریرو، مد  ن یاجرا شوند. از ا  یرانسانیغ   ای  یا   یسل  ز،ی مضیتبع

بلک     ،ی ادار  استیک سین  ف ط    ی ار نان. عدالت سازمان  ی و حفظ شأن انسان  تی شفاف  یوگو، ارت ا توسع  گفت   ،یفرهنگ سازمان  ت یت و  ران،یمد

 است. داریپا یاق ق یریگجهت  کیو  یسازمان یسبک حکمران کی

  د یبا تأ    یدارد. فاراب  تیریدر حوزه مد  یو فلسف   یبوم   ین ر  دی تول  یبرا  یمهم  ت یو م صدرا ظرف  یفاراب  ش  یگرفت    اند  ج ینت  توان یم  ت، ینها  در

  ، ینسانبر اعتدال نفس،  مال ا  دی. م صدرا با تأ   ندیفراهم م  یو نهاد   یعدالت ساقتار  ی برا  ییمشترک، مبنا  ریو ق  یستگیبر سعادت، ن م، شا
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ارائ  دهد       یاز عدالت سازمان  ییالگو  تواند یم  دگاه یدو د  نیا  بی. تر  سازدیفراهم م  یو تعامل  یعدالت اق ق  یبرا  یی رامت و حکمت، مبنا

  ،یدولت  ،یفرهنگ  ،ی موزش  یهاسازمان  یبرا   ییالگو  نیدارد. چن  یاس م  یفلسف  راثیدر م  ش یمعاصر سازگار است و هم ر  تیریمد  یازهایهم با ن

انتخاب    کیها با انسان سرو ار دارند و هر جا انسان حضور دارد، عدالت ن   سازمان  ن یهم  ا  رایبخ  باشد، زالهام  تواند یم  ی اقتصاد  یو حت  ینید

 سازمان است.  یو تعال ی داریپا ت،یمشروع ن یادیبلک  شرط بن ،یفرع

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این م ال  تمامی نویسندگان ن   یکسانی ایفا  ردند. 

 تعارض منافع 

 .وجود ندارد یتضاد منافع  گون چ یانجام مطالع  حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوه  تمامی موازین و اصول اق قی رعایت گردیده است.
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